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³fBÊ dQneÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸ffZQe ³fZ IYWf W` dIY
C³fIYe ÀfSXIYfSX ImY 11 ½f¿fÊ ImY IYf¹fÊIYf»f ¸fZÔ QZVf ³fZ 140
IYSXfZOÞ »ffZ¦ffZÔ IYe Àff¸fcdWIY ·ff¦feQfSXe ÀfZ ÀfbVffÀf³f ImY
¶f»f ´fSX d½fd·fÖf ÃfZÂffZÔ ¸fZÔ °fZþe ÀfZ ¶fQ»ff½f QZJf W`
dþÀfÀfZ °fZþe ÀfZ ´fi¦fd°f WbBÊ W` AüSX þe½f³f ¸fZÔ Àfb¦f¸f°ff
Af¹fe W`Ü¸ffZQe ³fZ SXfáÑe¹f þ³f°ffÔdÂfIY ¦fN¶fÔ²f³f SXfþ¦f
ÀfSXIYfSX ImY IYf¹fÊIYf»f ImY 11 Àff»f ´fcSXZ WfZ³fZ ´fSX ÀffZVf»f
¸fedO¹ff ´»fZMXRYf¸fÊ E¢XÀf ´fSX dÀf»fdÀf»fZ½ffSX ´ffZÀMX ¸fZÔ
IYWf dIY ·ffSX°f ³f ImY½f»f Àf¶fÀfZ °fZþe ÀfZ ¶fPÞ³fZ ½ff»fe
´fi¸fbJ A±fÊ½¹f½fÀ±ff ¶f³f ¦f¹ff W`E ¶fd»IY þ»f½ff¹fb
´fdSX½f°fÊ³f AüSX dOdþMX»f ³f½ff¨ffSX þ`ÀfZ ¸fW°½f´fc¯fÊ ¸fbïfZÔ
´fSX EIY ´fi¸fbJ ½f`däIY Af½ffþ ·fe ¶f³f ¦f¹ff W`Ü
CnZJ³fe¹f W` dIY ½f¿fÊ 2014 ¸fZÔ SXfþ¦f ÀfSXIYfSX ImY ImY³Qi
IYe ÀfØff ¸fZÔ Af³fZ ImY ¶ffQ ¸ffZQe ³fZ ´fW»fe ¶ffSX ´fi²ff³f¸fÔÂfe
ImY øY´f ¸fZÔ Vf´f±f »fe ±feÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ImY øY´f ¸fZÔ C³fImY
IYf¹fÊIYf»f ImY 11 ½f¿fÊ ´fcSXZ WfZ³fZ ImY A½fÀfSX ´fSX ¸ffZQe ³fZ

ÀffZVf»f ¸fedO¹ff ´»fZMXRYf¸fÊ E¢XÀf ´fSX dÀf»fdÀf»fZ½ffSX
´ffZÀMX ¸fZÔ IYWf dIY Àf¶fIYf Àff±f- Àf¶fIYf d½fIYfÀf-
Àf¶fIYf d½fäfÀf Àf¶fIYf ´fi¹ffÀf ImY dÀfðfÔ°f ÀfZ ´fiZdSX°f
WfZIYSX SXfþ¦f ÀfSXIYfSX ³fZ °fZþe ÀfZ AüSX ÀfÔ½fZQ³fVfe»f°ff
ImY Àff±f ¹fb¦ffÔ°fIYfSXe ´fdSX½f°fÊ³f dIYE W`ÔÜ ¸ffZQe ³fZ IYWf W`
dIY Afd±fÊIY d½fIYfÀf ÀfZ »fZIYSX Àff¸ffdþIY C°±ff³f
°fIYE ÀfSXIYfSX ³fZ þ³f.ImYÔdQi°f Àf¸ff½fZVfe AüSX Àf½ffÔÊ¦fe¯f
´fi¦fd°f IYfZ ´fif±fd¸fIY°ff Qe W`Ü C³WfZÔ³fZ IYWf dIY ·ffSX°f
Afþ ³f ImY½f»f Àf¶fÀfZ °fZþe ÀfZ ¶fPÞ°fe ´fi¸fbJ

A±fÊ½¹f½fÀ±ff W` ¶fd»IY þ»f½ff¹fb ´fdSX½f°fÊ³f ÀfZ d³f´fMX³fZ ImY
d»fE IYfSXÊ½ffBÊ AüSX dOdþMX»f ³f½ff¨ffSX þ`ÀfZ ¸fW°½f´fc¯fÊ
¸fbïfZÔ ´fSX EIY ´fi¸fbJ ½f`däIY Af½ffþ ·fe W`Ü´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ
IYWf dIY QZVf IYfZ A´f³fe Àff¸fcdWIY ÀfR»f°ff ´fSX ¦f½fÊ W`
»fZdIY³f BÀfImY Àff±f We W¸f AfVff ½f d½fäfÀf ImY Àff±f
d½fIYdÀf°f ·ffSX°f ImY d³f¸ffÊ¯f ImY d»fE ³fE ÀfÔIY»´f ImY
Àff±f Af¦fZ ¶fPÞ SXWZ W`ÔÜ C³WfZÔ³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX ·fe ¶f»f dQ¹ff
dIY d´fL»fZ 11 ½f¿ffZÔÊ ¸fZÔ IYBÊ ÀfIYfSXf°¸fIY ¶fQ»ff½f AfE W`Ô
AüSX þe½f³f IYe Àfb¦f¸f°ff IYfZ ¶fPÞf½ff d¸f»ff W`Ü¸ffZQe ³fZ
ÀfSXIYfSX IYe C´f»fd¶²f¹ffZÔ IYfZ ÀfÔ½ffQ.Vf`»fe ImY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
´fiÀ°fb°f IYSX³fZ ½ff»fe ³f¸ffZ EZ´f ImY ¸ff²¹f¸f ÀfZ BÀf
´fdSX½f°fÊ³fIYfSXe ¹ffÂff ImY ¶ffSXZ ¸fZÔ þf³fIYfSXe þbMXf³fZ ImY
d»fE QZVf½ffdÀf¹ffZÔ IYfZ ´fifZ°ÀffdW°f ·fe dIY¹ff W`Ü BÀf EZ´f
ImY þdSXE BÔMXSX`d¢XMX½f ¦fZ¸f déYþÞ Àf½fZÊÃf¯f AüSX A³¹f
´fiføY´ffZÔ ImY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fiZSX¯ffQf¹fe þf³fIYfSXe ´fif~ IYe þf
ÀfIY°fe W`Ü ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ »ffZ¦ffZÔ IYfZ ³f¸ffZ EZ´f AüSX

Afd²fIYfdSXIY ½fZ¶fÀffBMX ´fSX C´f»f¶²f ½fedO¹ffZ
B³RfZ¦fifdR¢XÀf AüSX »fZJfZÔ þ`ÀfZ d½fd·fÖf AfIY¿fÊIY ´fiføY´ffZÔ
ImY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ·ffSX°f IYe d½fIYfÀf ¹ffÂff ImY ¶ffSXZ ¸fZÔ
þf³fIYfSXe »fZ³fZ ImY d»fE ·fe Af¸fÔdÂf°f dIY¹ffÜ¸ffZQe ³fZ A´f³fZ
´ffZÀMX ¸fZÔ IYWf dIY ÀfbVffÀf³f AüSX ´fdSX½f°fÊ³f ´fSX À´fá ²¹ff³f!
140 IYSXfZOÞ ·ffSX°fe¹ffZÔ ImY AfVfe½ffÊQ AüSX Àff¸fcdWIY
·ff¦feQfSXe ImY ¶f»f ´fSX ·ffSX°f ³fZ d½fd·fÖf ÃfZÂffZÔ ¸fZÔ °fZþe ÀfZ
´fdSX½f°fÊ³f QZJZ W`ÔÜ Àf¶fIYf Àff±f-Àf¶fIYf d½fIYfÀf- Àf¶fIYf
d½fäfÀf- Àf¶fIYf ´fi¹ffÀf ImY dÀfðfÔ°f ÀfZ ´fiZdSX°f WfZIYSX
E³fOeE ÀfSXIYfSX ³fZ °fZþe ÀfZ AüSX ÀfÔ½fZQ³fVfe»f°ff ImY Àff±f
¹fb¦ffÔ°fIYfSXe ´fdSX½f°fÊ³f dIYE W`ÔÜ Afd±fÊIY d½fIYfÀf ÀfZ »fZIYSX
Àff¸ffdþIY C°±ff³f °fIY þ³f.ImYÔdQi°f Àf¸ff½fZVfe AüSX
Àf½ffÔÊ¦fe¯f ´fi¦fd°f ´fSX ²¹ff³f ImYÔdQi°f dIY¹ff ¦f¹ff W`Ü W¸fZÔ
A´f³fe Àff¸fcdWIY ÀfR»f°ff ´fSX ¦f½fÊ W` »fZdIY³f Àff±f We W¸f
EIY d½fIYdÀf°f ·ffSX°f ImY d³f¸ffÊ¯f ImY d»fE AfVff d½fäfÀf
AüSX ³fE ÀfÔIY»´f ImY Àff±f Af¦fZ ¶fPÞ°fZ W`ÔÜ
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AfSXEEÀf ¸fb£¹f ´fSXeÃff IYe d°fd±f À±f¦f³f
IYe ¸ffÔ¦f IYfZ »fZIYSX A³fVf³f
QfZ ¸fdW»ff A·¹fd±fÊ¹ffZÔ IYe °fd¶f¹f°f d¶f¦fOÞe

þ¹f´fbSXÜ SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ AfSXEEÀf
¸fb£¹f ´fSXeÃff 2024 IYe d°fd±f À±f¦f³f E½fÔ
½ffd¿fÊIY ´fSXeÃff I`Y»fZÔOSX IYe ¸ffÔ¦f IYfZ »fZIYSX
SXfþÀ±ff³f d½fäd½fôf»f¹f ¸fZÔ A·¹fd±fÊ¹ffZÔ IYf
A³fVf³f SXd½f½ffSX IYfZ ·fe þfSXe SXWf AüSX
BÀf QüSXf³f QfZ ¸fdW»ff A·¹fd±fÊ¹ffZÔ IYe
°fd¶f¹f°f d¶f¦fOÞ ¦fBÊ dþÀfZ AÀ´f°ff»f ¸fZÔ ·f°feÊ
IYSXf¹ff ¦f¹ffÜBÀf ¸ffÔ¦f IYfZ »fZIYSX ¦fb÷Y½ffSX IYfZ
Ad³fd›°fIYf»fe³f ²fSX³ff VfbøY IYSX dQ¹ff ¦f¹ff
±ff AüSX Vfd³f½ffSX IYfZ A·¹fd±fÊ¹ffZÔ ³fZ ·fcJ
WOÞ°ff»f VfbøY IYSX QeÜ SXd½f½ffSX IYfZ A³fVf³f
´fSX ¶f`Ne EIY ¸fdW»ff IYfZ °fZþÞ ¶fbJÞfSX WfZ ¦f¹ff
AüSX CÀfIYe °fd¶f¹f°f d¶f¦fOÞ ¦fBÊÜ BÀfe °fSXW
EIY A³¹f ¸fdW»ff A·¹f±feÊ IYe ·fe °fd¶f¹f°f
JSXf¶f WfZ³fZ ´fSX QfZ³ffZÔ IYfZ AÀ´f°ff»f ¸fZÔ ·f°feÊ
IYSXf¹ff ¦f¹ffÜA³fVf³f IYSX SXWZ A·¹fd±fÊ¹ffZÔ ³fZ
¸ffÔ¦f IYSX°fZ WbE ¶f¨¨fZ ·fcJZ ¶f`NZ W`Ô ImY ³ffSXZ

»f¦ffIYSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ IYf
²¹ff³f A´f³fe AfZSX JeÔ¨ffÜ C³WfZÔ³fZ IYWf dIY
þ¶f °fIY ÀfSXIYfSX C³fIYe ¶ff°f ³fWeÔ Àfb³fZ¦fe½fZ
´feLZ ³fWeÔ WMXZÔ¦fZÜ AfÔQfZ»f³f ¸fZÔ ´fc½fÊ Àf`d³fIYfZÔ
AüSX ¸fdW»ff A·¹fd±fÊ¹ffZÔ IYe ·ff¦feQfSXe BÀfZ
AüSX ·fe ·ff½f³ff°¸fIY AüSX ÀfÔ½fZQ³fVfe»f ¶f³ff
SXWe W`ÜA·¹fd±fÊ¹ffZÔ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ÀfSXIYfSX ImY
³fü ¸fÔdÂf¹ffZ Ô 35 ÀfZ Ad²fIY d½f²ff¹fIYfZÔ

C´f¸fb£¹f¸fÔÂfe °f±ff A³fZIY ÀfÔ¦fN³ffZÔ ³fZ ´fÂf
d»fJIYSX SXfª¹f ÀfSXIYfSX ImY ¸fbdJ¹ff
·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ ÀfZ ¸fb£¹f ´fSXeÃff IYe d°fd±f
À±fd¦f°f IYSX³fZ ImY d»fE °f±ff 2023 ImY AÔd°f¸f
´fdSX¯ff¸f ImY ´f›f°f ´fSXeÃff IYSX½ff³fZ IYf Af¦fiW
dIY¹ff W`Ü A·¹fd±fÊ¹ffZÔ ³fZ ÀfSXIYfSX ÀfZ B³f ¸ffÔ¦ffZÔ
´fSX ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ d½f¨ffSX IYSX NfZÀf IYQ¸f
CNf³fZ IYe A´fe»f IYe W`Ü

MXe¨fSX ³fZ IYe dVfÃff ¸fÔÂfe ¸fQ³f dQ»ff½fSX IYfZ
dSXä°f QZ³fZ IYe IYfZdVfVf, ÀfÀ´fZÔO

þ¹f´fbSXÜ SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ dVfÃff ¸fÔÂfe ¸fQ³f dQ»ff½fSX IYfZ
ÀffZ¸f½ffSX IYfZ EIY dVfÃfIY õfSXf A´f³fZ IYf¸f ImY d»fE ´ffÔ¨f WþfSX
÷Y´fE IYe dSXä°f QZ³fZ IYe IYfZdVfVf IYSX³fZ IYf ¸ff¸f»ff Àff¸f³fZ Af¹ff
W`Ô AüSX BÀfImY ¶ffQ dVfÃfIY IYfZ d³f»fÔd¶f°f IYSX dQ¹ff ¦f¹ff
W`ÔÜdQ»ff½fSX ³fZ ´fiZÀf IYfÔRiZÔÀf IYSXImY BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ þf³fIYfSXe QZ°fZ
WbE ¶f°ff¹ff dIY Àfb¶fW ½fW þ³fÀfb³f½ffBÊ IYSX SXWZ ±fZ CÀf Àf¸f¹f
¶ffÔÀf½ffOÞf dþ»fZ ImY §ffMXfZ»f ¶»ffIY ¸fZÔ dÀ±f°f C¨¨f ´fif±fd¸fIY
d½fôf»f¹f ¶fcPÞf ImY dVfÃfIY ¨f³QiIYfÔ°f ½f`¿¯f½f A´f³fZ EIY IYf¸f IYe QSX£½ffÀ°f ImY Àff±f EIY d¸fNfBÊ
IYf dO¶¶ff E½fÔ EIY d»fRYfRYf dQ¹ffÜC³WfZÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY C³WZÔ IYWe þf³ff ±ffE EZÀfZ ¸fZÔ ½fW d³fIY»f
¦fE AüSX dRSX RYû³f Af¹ff dIY dVfÃfIY ³fZ þfZ d»fRYfRYf dQ¹ff W`Ô CÀf¸fZÔ ÷Y´fE »f¦f°fZ W`Ô AüSX CÀfZ
JfZ»fIYSX QZJ³fZ ´fSX CÀf¸fZÔ ´ffÔ¨f WþfSX ÷Y´fE d³fIY»fZÜC³WfZÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ½fW ½ff´fÀf AfIYSX BÀf
ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ÀfÔ¶fÔd²f°f ±ff³fZ IYfZ Àfc¨f³ff Qe AüSX ´fbd»fÀf ¸füImY ´fSX ´fWbÔ¨fe dþÀfZ ½fW d»fRYfRYf ÀfüÔ´f dQ¹ff
¦f¹ff AüSX dVfÃfIY IYfZ dWSXfÀf°f ¸fZÔ »fZ d»f¹ff ¦f¹ffÜ 

C³WfZÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ½fW d´fL»fZ 35.36 Àff»ffZÔ ÀfZ SXfþ³fed°f ¸fZÔ W`Ô AüSX °feÀfSXe ¶ffSX ¸fÔÂfe ·fe
W`Ô »fZdIY³f C³fImY þe½f³f ¸fZÔ ¹fW BÀf °fSXW IYe ´fW»fe §fMX³ff Àff¸f³fZ AfBÊ W`ÔÜC³WfZÔ³fZ IYWf dIY
Vff¹fQ dVfÃff d½f·ff¦f ¸fZÔ ´fW»fZ ´f`ÀfZ »fZIYSX IYf¸f IYSX³fZ IYe ´fSX¸´fSXfEÔ SXWe WfZ AüSX BÀf IYfSX¯f
BÀf °fSXW IYe dW¸¸f°f IYe ¦fBÊ WfZ »fZdIY³f BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ´fbd»fÀf ´fcL°ffL ImY ¶ffQ We Àff¸f³fZ
Af ´ffE¦ff dIY CÀf³fZ dIYÀf IYfSX¯f E½fÔ ¸fÔVff ÀfZ BÀf °fSXIY IYf IYQ¸f CNf¹ffÜdQ»ff½fSX ³fZ
¶f°ff¹ff dIY C³WfZÔ³fZ BÀf dVfÃfIY IYfZ ´fW»fe ¶ffSX QZJf W`Ü dR»fWf»f dVfÃfIY IYfZ ´fbd»fÀf
dWSXfÀf°f ¸fZÔ d»f¹ff ¦f¹ff W`Ô AüSX d½f·ff¦f ³fZ CÀfZ d³f»fÔd¶f°f IYSX dQ¹ff W`ÔÜ 

ÀfZ¶fe ImY ³ff¸f ´fSX ÀffB¶fSX ²ffZJf²fOÞe IYf ³f¹ff
þf»f, ´fbd»fÀf ³fZ d³f½fZVfIYfZÔ IYfZ ¨fZ°ff¹ff

QüÀff ¸fZÔ d´f°ff-´fbÂf IYe W°¹ff IYf Jb»ffÀff
QüÀffÜ SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ QüÀff dþ»fZ ImY ´ff´fOÞQf ±ff³ff ÃfZÂf ¸fZÔ LW þc³f IYfZ d´f°ff AüSX ´fbÂf

IYe W°¹ff IYf Jb»ffÀff IYSX°fZ WbE ´fbd»fÀf ³fZ ¸fÈ°fIY §f³fV¹ff¸f IYe ´f}e AüSX CÀfImY QfZ ·ffB¹ffZÔ
IYfZ d¦fSXμ°ffSX dIY¹ff W`Ü´fbd»fÀf ÀfcÂffZÔ ³fZ SXd½f½ffSX IYfZ ¶f°ff¹ff dIY Àff°f þc³f IYfZ Àfb¶fW IYSXe¶f

ÀffPÞZ Àff°f ¶fþZ J½ffSXf½fþe IYe
þfZ²¹ff½ff»fe Pf¯fe ¸fZÔ QfZ ½¹fdöY¹ffZÔ IYe
W°¹ff IYe Àfc¨f³ff d¸f»feÜ Àfc¨f³ff
d¸f»f°fZ We ´fbd»fÀf ¸füImY ´fSX ´fWbÔ¨fe
þWfÔ 70 ½f¿feÊ¹f ±ff³fdÀfÔW ¶f`SX½ff AüSX
C³fImY 35 ½f¿feÊ¹f ´fbÂf §f³fV¹ff¸f ¶f`SX½ff
ImY Vf½f d¸f»fZÜ´fbd»fÀf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
þfÔ¨f ¸fZÔ Àff¸f³fZ Af¹ff dIY ¸fÈ°fIY

§f³fV¹ff¸f IYe ´f}e d³f¸fÊ»ff ¶f`SX½ff ´fdSX½ffSX ¸fZÔ ¨f»f SXWZ Óf¦fOÞfZÔ AüSX ¦fÈW¢X»fZVf ÀfZ BÀf IYQSX
´fSXZVff³f WfZ ¨fbIYe ±fe dIY CÀf³fZ A´f³fZ ·ffB¹ffZÔ ¸f³ffZþ ¶f`SX½ff AüSX ´fiQe´f ¶f`SX½ff IYfZ ¶fb»ff
d»f¹ffÜ °fe³ffZÔ ³fZ d¸f»fIYSX ±ff³f dÀfÔW AüSX §f³fV¹ff¸f ´fSX »ffNeE OÔOfZÔ AüSX BÊÔMXfZÔ ÀfZ ¶fZSXW¸fe ÀfZ
W¸f»ff dIY¹ffE dþÀfÀfZ QfZ³ffZÔ IYe ¸füImY ´fSX We ¸fü°f WfZ ¦fBÊÜ´fbd»fÀf ImY A³fbÀffSX ¸fbJd¶fSX IYe
Àfc¨f³ff AüSX ¸ff³f´fbSX ±ff³ff ´fbd»fÀf ImY ÀfW¹ffZ¦f ÀfZ d³f¸fÊ»ff ¶f`SX½ff ;30 AüSX QfZ³ffZÔ ·ffBÊ¹ffZÔ
¸f³ffZþ ¶fZSX½ff ;32ð E½fÔ ´fiQe´f ¶f`SX½ff ;26 IYfZ d¦fSXμ°ffSX IYSX d»f¹ff ¦f¹ffÜ

þ¹f´fbSXÜ ÀffB¶fSX A´fSXf²fe »f¦ff°ffSX
A´f³fe ¨ff»fZÔ ¶fQ»f SXWZ W`Ô AüSX A¶f C³WfZÔ³fZ
d³f½fZVfIYfZÔ IYfZ N¦f³fZ ImY d»fE ·ffSX°fe¹f
´fid°f·fcd°f AüSX d½fd³f¸f¹f ¶ffZOÊ ;ÀfZ¶fe þ`ÀfZ
´fid°fdâ°f d½fØfe¹f d³f¹ff¸fIY ImY ³ff¸f IYf
BÀ°fZ¸ff»f IYSX³ff VfbøY IYSX dQ¹ff W`ÜBÀf
Àf¸¶f³²f ¸fZÔ SXfþÀ±ff³f ´fbd»fÀf IYe ÀffB¶fSX
A´fSXf²f VffJf ³fZ EIY ¦fÔ·feSX ¨fZ°ff½f³fe þfSXe
IYSX°fZ WbE Af¸f þ³f°ff AüSX d³f½fZVfIYfZÔ IYfZ
BÀf ³f¹fZ ²ffZJf²fOÞe ImY þf»f ÀfZ Àff½f²ff³f
SXW³fZ IYfZ IYWf W`Ü ´fbd»fÀf ³fZ ÀffR dIY¹ff W`
dIY ²ffZJZ¶ffþ ÀfZ¶fe ImY RþeÊ »fZMXSXWZO
´fb³f´fifÊd~ ´fi¸ff¯f ´fÂf AüSX ¹fWfÔ °fIY dIY Àfe»f
IYf ·fe BÀ°fZ¸ff»f IYSX SXWZ W`ÔE °ffdIY ½fZ ÀfZ¶fe
Ad²fIYfSXe ¶f³fIYSX »ffZ¦ffZ Ô IYfZ N¦f

ÀfImYÔÜ´fbd»fÀf A²feÃfIY ;ÀffB¶fSX A´fSXf²f
VffÔ°f³fb IYb¸ffSX ³fZ ÀffZ¸f½ffSX IYfZ ¶f°ff¹ff dIY
ÀffB¶fSX A´fSXf²fe B³f dQ³ffZÔ d³f½fZVfIYfZÔ IYfZ
EZÀfZ ÀfÔQZVf ¹ff AfQZVf ·fZþ SXWZ W`Ô þfZ QZJ³fZ
¸fZÔ d¶f»IYb»f ÀfZ¶fe ÀfZ þfSXe WbE »f¦f°fZ W`ÔÜ B³f
RþeÊ QÀ°ff½fZþfZÔ ¸fZÔ ÀfZ¶fe IYf »fZMXSXWZO AüSX
´fb³f´fifÊd~ ´fi¸ff¯f´fÂf IYe Wc¶fWc ³fIY»f WfZ°fe

W` dþÀfÀfZ ´fW»fe ³fþÞSX ¸fZÔ B³WZÔ ´fW¨ff³f³ff
¸fbdVIY»f WfZ þf°ff W`Ü ½fZ JbQ IYfZ ÀfZ¶fe IYf
Ad²fIYfSXe ¶f°ff°fZ W`Ô AüSX d³f½fZVfIYfZÔ IYfZ
d½fd·fÖf ¶fWf³fZ ¶f³ffIYSX ÓffÔÀfZ ¸fZÔ »fZ°fZ W`ÔÜ
C³fIYf ¸fIYÀfQ d³f½fZVfIYfZÔ IYe ¸fZW³f°f IYe
IY¸ffBÊ WOÞ´f³ff WfZ°ff W`ÜC³WfZÔ³fZ BÀf
²ffZJf²fOÞe ÀfZ ¶f¨ff½f ImY d»fE IYbL ¸fW°½f´fc¯fÊ
°fSXeImY ¶f°ffE W`Ô dþ³fIYe ¸fQQ ÀfZ dIYÀfe ·fe
AfQZVf ¹ff ³ffZdMXÀf IYe ´fif¸ffd¯fIY°ff IYe ´fbdá
IYe þf ÀfIY°fe W`Ü BÀfImY °fW°f ÀfZ¶fe ImY
dIYÀfe ·fe AfQZVf IYe CÀfIYe ½fZ¶fÀffBMX ´fSX
þfIYSX Àf°¹ffd´f°f IYSX³fZ IYSX³fZ IYe Àf»ffW Qe
W`Ü ÀfZ¶fe ³fZ ¶f°ff¹ff W` dIY ½fW ImY½f»f A´f³fZ
Afd²fIYfdSXIY BÊ.¸fZ»f ´f°fZ ÀfZ We AfQZVf þfSXe
IYSX°ff W`Ü
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·fe°fSX ImY QbV¸f³ffZÔ ImY dJ»ffR
Àf£°fe-¨füIYÀfe ¶fPÞf³fe WfZ¦fe

·ffSX°f d½fSXfZ²fe VfdöY¹ffZÔ ImY Wf±f ¸fZÔ JZ»fIYSX QZVf IYfZ ¸fbdVIY»f ¸fZÔ Of»f³fZ IYf ¹fW IYÈ°¹f
´fSXZVff³f E½fÔ d¨f³°ff ¸fZÔ Of»f³fZ ½ff»ff W`Ü ¶fWb°f ÀfÔ·f½f W` dIY þfÀfcÀfe IYfÔO ¸fZÔ d»f~ ¹fZ ·ffSX°fe¹f
¶fOÞZ Afd±fÊIY ´fi»ffZ·f³ffZÔ ImY »ff»f¨f ¸fZÔ ´ffIY EþZÔMXfZÔ ImY þf»f ¸fZÔ RÔÀfZ WfZÔÜ ´ffdIYÀ°ff³f ·ffSX°f
ImY A³fZIY »ff»f¨fe Vff³ffZVfüIY°f ImY AfIYfÔÃfe QZVfQifZWe E½fÔ QZVf ImY QbV¸f³f »ffZ¦ffZÔ IYf
BÀ°fZ¸ff»f ·ffSX°f ImY dJ»ffR ´fi¨ffSX AüSX þfÀfcÀfe ¦fd°fd½fd²f¹ffZÔ ImY d»fE IYSX SXWf ±ffÜ EZÀfZ
We IYbL QZVf d½fSXfZ²fe °f°½ffZÔ IYf ´fQfÊRfVf WfZ³ff ¨füÔIYf°ff ·fe W` E½fÔ d¨f³°ff ¸fZÔ ·fe Of»f°ff W`Ü
EZÀfZ We °f°½ffZÔ ¸fZÔ EIY ³ff¸f W` ª¹ffZd°f ¸f»WfZÂff CÀf ´fSX AfSXfZ´f W` dIY ½fW ³f ImY½f»f ÀffZVf»f
¸fedO¹ff ´fSX ´ffdIYÀ°ff³f IYe ÀfIYfSXf°¸fIY Ld½f ´fZVf IYSX SXWe ±fe ¶fd»IY CÀf³fZ ´ffIY JbdR¹ff
EþZÔÀfe ImY EþZÔMXfZÔ ÀfZ ·ffSX°f ÀfZ þbOÞe ÀfÔ½fZQ³fVfe»f þf³fIYfdSX¹ffÔ ·fe ÀffÓff IYSX SXWe
±feÔdþ³f¸fZÔ Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSX ÀfZ þbOÞe ¦ffZ´f³fe¹f þf³fIYfdSX¹ffÔ ·fe ±feÔÜ ½fW EIY JbdR¹ff EþZÔMX
ImY øY´f ¸fZÔ Àfe¸ff ´ffSX ÀfZ ¨f»ffE þf SXWZ ³fZMX½fIYÊ IYf dWÀÀff ±feÜ QZVf IYe ÀfbSXÃff EþZÔdÀf¹ffZÔ
³fZ EIY ¶ffSX dRSX Àffd¶f°f IYSX dQ¹ff W` dIY ·ffSX°f IYe d¸f˜e ´fSX dL´fZ ¦fïfSX dIY°f³fe ·fe ¨ff»ffIYe
ÀfZ dL´f þfEÔE ½fZ IYf³fc³f IYe ³fþSXfZÔ ÀfZ ³fWeÔ ¶f¨f ÀfIY°fZÜ C¸¸feQ W` dIY ´fcL°ffL ¸fZÔ EZÀfZ
Àf¶fc°f d¸f»f ÀfIY°fZ W`Ô þfZ ·ffSX°f ImY dJ»ffR ¶fOÞe ÀffdþVffZÔ IYf Jb»ffÀff IYSX ÀfImYÜ
Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSX ³fZ ³f dÀfRÊ ÀfSXWQ ´ffSX ¶f`NZ QbV¸f³ffZÔ IYe ³feÔQ WSXf¸f IYSX Qe W` ¶fd»IY QZVf
ImY ·fe°fSX ¶f`NZ ¦fb~ ¦fïfSXfZÔ IYe ·fe IY¸fSX °ffZOÞ Qe W`Ü Wf»f We ¸fZÔ »f¦ff°ffSX EZÀfZ A³fZIY
SXfáÑ.d½fSXfZ²fe þfÀfcÀffZÔ IYe d¦fSXμ°ffSXe ³fZ þ°ff dQ¹ff dIY ·ffSX°f WSX ¸ffZ¨fZÔÊ ´fSX QZVf IYe ÀfbSXÃff
E½fÔ ÀfÔSXÃff ImY d»f¹fZ ´fid°f¶fð W`Ü ¹fZ d¦fSXμ°ffdSX¹ffÔ A³fZIY QÈdá¹ffZÔ ÀfZ ¸fW°½f´fc¯fÊ E½fÔ ¹fW ·fe
´ffIY IYe EIY IYSXfSXe WfSX We W`Ü´ffIY ImY d»fE þfÀfcÀfe IYSX³fZ ImY AfSXfZ´f ¸fZÔ WdSX¹ff¯ff ImY
dWÀffSX IYe ¹fcMXÐ¹fc¶fSX AüSX MÑ`½f»f ¶»ffg¦fSX ª¹ffZd°f ¸f»WfZÂff Àf¸fZ°f LW »ffZ¦ffZÔ IYe JbdR¹ff
EþZÔdÀf¹ffZÔ ÀfZ d¸f»fe þf³fIYfSXe ImY Af²ffSX ´fSX IYe ¦f¹fe d¦fSXμ°ffSXe ·ffSX°f IYe Àf°fIYÊ°ff E½fÔ
Àff½f²ff³fe IYfZ °ffZ QVffÊ°fe We W`E BÀfÀfZ ¹fW ·fe À´fá WfZ°ff W` dIY BÀf ¨fb³fü°fe ·fSXZ Àf¸f¹f ¸fZÔ
·fe°fSX ImY QbV¸f³ffZÔ IYe dVf³ff£°f E½fÔ C³fIYe ²fO´fIYOÞ dIY°f³fe þøYSXe W`Ü áÑ`½f»f d½fQ þfÐ
³ff¸f ÀfZ ¹fc.MXÐ¹fc¶f ¨f`³f»f ¨f»ff³fZ ½ff»fe ª¹ffZd°f ´fSX AfSXfZ´f W` dIY ½fW ´ffIY ImY IYBÊ C¨¨f
Ad²fIYfdSX¹ffZÔ ImY ÀfÔ´fIYÊ ¸fZÔ ±fe AüSX ·ffSX°f ÀfZ þbOÞe ¦fb~ Àfc¨f³ffEÔ ´ffIY °fIY ´fWbÔ¨ff°fe ±feÜ
´f°ff ¹fW ·fe ¨f»ff W` dIY ´ffIY ¹ffÂff ImY QüSXf³f CÀfIYe ¸fb»ffIYf°f ´ffIY C¨¨ff¹ffZ¦f ImY EIY
IY¸fÊ¨ffSXe Qfd³fVf ÀfZ WbBÊ dþÀfImY ¸ff²¹f¸f ÀfZ CÀfIYe ´fW¨ff³f AfBEÀfAfB ImY EþZÔMXfZÔ ÀfZ WbBÊÜ
ª¹ffZd°f B³f EþZÔMXfZÔ ImY Àff±f ½WfMXÐÀfE´f MXZ»fe¦fif¸f AüSX ê`´f¨füMX ImY þdSX¹fZ ÀfÔ´fIYÊ ¸fZÔ ±feÜ
IYW°fZ W`Ô dIY CÀf³fZ EIY ´ffIY JbdR¹ff Ad²fIYfSXe ImY Àff±f ¦fWSXZ ÀfÔ¶fÔ²f ¶f³ff¹fZ AüSX CÀfImY
Àff±f ¶ff»fe ·fe ¦f¹fe ±feÜ ª¹ffZd°f E½fÔ CÀfImY ÀfW¹ffZ¦fe ¶fZJüR ·ffSX°f IYe Ad°f.ÀfÔ½fZQ³fVfe»f
E½fÔ ¦ffZ´f³fe¹f Àfc¨f³ffAfZÔ IYfZ ´ffIY ÀfZ ÀffÓff IYSX°fZ WbE QZVf IYfZ ³fbIYÀff³f ´fWbÔ¨ff SXWZ ±fZÜ ¹fZ
Àf·fe Af¸f ³ff¦fdSXIYfZÔ IYe °fSXW dþÔQ¦fe þe SXWZ ±fZ »fZdIY³f B³fImY BSXfQZ SXfáÑd½fSXfZ²fe ±fZÜ QZVf
IYe IYe¸f°f ´fSX ÀffSXZ SXfáÑ.¸fc»¹ffZÔ E½fÔ d³fâfAfZÔ IYfZ °ffIY ´fSX SXJIYSX ²f³ffþÊ³f IYe »ff»fÀff
AüSX ¸füþ.¸fÀ°fe IYf »fÃ¹f d§f³fü³ff E½fÔ AÃf¸¹f A´fSXf²f W`Ü SXfáÑ IYfZ B³f d½fÀR fZMXIY
d½fÀfÔ¦fd°f¹ffZÔ ÀfZ ¶f¨ff³ff WfZ¦ffÜ·ffSX°f d½fSXfZ²fe VfdöY¹ffZÔ ImY Wf±f ¸fZÔ JZ»fIYSX QZVf IYfZ ¸fbdVIY»f
¸fZÔ Of»f³fZ IYf ¹fW IYÈ°¹f ´fSXZVff³f E½fÔ d¨f³°ff ¸fZÔ Of»f³fZ ½ff»ff W`Ü ¶fWb°f ÀfÔ·f½f W` dIY þfÀfcÀfe
IYfÔO ¸fZÔ d»f~ ¹fZ ·ffSX°fe¹f ¶fOÞZ Afd±fÊIY ´fi»ffZ·f³ffZÔ ImY »ff»f¨f ¸fZÔ ´ffIY EþZÔMXfZÔ ImY þf»f ¸fZÔ RÔÀfZ
WfZÔÜ »fZdIY³f ¶fOÞf ´fiV³f W` dIY I`YÀfZ IYbL »ffZ¦f ´f`ÀfZ ½f Vff³ffZVfüIY°f ImY »ff»f¨f ¸fZÔ QZVf IYe
ÀfbSXÃff ½f »ffZ¦ffZÔ IYf þe½f³f ·fe QfÔ½f ´fSX »f¦ff ÀfIY°fZ W`ÔÐ QZVf ImY ·fe°fSX ImY ¹fZ QbV¸f³f ¶ffWSXe
QbV¸f³ffZÔ ÀfZ ª¹ffQf §ff°fIY E½fÔ ³fbIYÀff³fQZ¹f W`ÔÜ ´ffdIYÀ°ff³fe þfÀfcÀfe EþZÔÀfe AfBÊEÀfAfBÊ
ÀfZ °ffnbIY SXJ³fZ ´fSX d´fL»fZ dQ³ffZÔ WdSX¹ff¯ff ´fÔþf¶f ½f ¹fc´fe ImY B³f »ffZ¦ffZÔ IYe d¦fSXμ°ffSXe ³fZ
IYBÊ ¨füÔIYf³fZ ½ff»fZ Jb»ffÀfZ dIYE W`ÔÜ »fZdIY³f B³fIYe ¦fW³f þfÔ¨f ÀfZ AüSX ·fe ¦fÔ·feSX Jb»ffÀfZ
WfZ³fZ IYe ÀfÔ·ff½f³ffAfZÔ IYfZ ³fIYfSXf ³fWeÔ þf ÀfIY°ffÜ ¹fZ EIY ¦fÔ·feSX ¨fb³fü°fe W` AüSX W¸ffSXe
IYf³fc³f ´fi½f°fÊ³f EþZÔdÀf¹ffZÔ AüSX JbdR¹ff ÀfÔÀ±ffAfZÔ IYfZ A¶f BÀf ¨fb³fü°fe IYfZ ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ »fZ³ff
WfZ¦ffÜ B³f »ffZ¦ffZÔ ImY °ffSX ·fe°fSX IYWfÔ.IYWfÔ þbOÞZ W`E BÀfIYf ´fQfÊRfVf WfZ³ff ª¹ffQf þøYSXe W`Ü
¹fZ °f°½f QZVf IYe SXfáÑe¹f ÀfbSXÃff ImY Àff±f We ÀffÔ´fiQfd¹fIY Àfòf½f E½fÔ Af¸f.þ³fþe½f³f IYfZ ·fe
J°fSXZ ¸fZÔ Of»f ÀfIY°fZ W`ÔÜ ¹fW ¶fZWQ Qb·ffÊ¦¹f´fc¯fÊ W` dIY WdSX¹ff¯ff IYe ª¹ffZd°f IYd±f°f °füSX ´fSX
Wf»f ImY Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSX ImY QüSXf³f dQne ¸fZÔ ´ffdIYÀ°ff³f C¨¨ff¹ffZ¦f ImY EIY IY¸fÊ¨ffSXe ImY
ÀfÔ´fIYÊ ¸fZÔ ±feE dþÀfZ Wf»f We ¸fZÔ ·ffSX°f d½fSXfZ²fe ¦fd°fd½fd²f¹ffZÔ ImY d»f¹fZ QZVf ÀfZ d³fIYf»ff ¦f¹ffÜ
BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ¨f»f SXWe þfÔ¨f ÀfZ ´f°ff ¨f»ff W` dIY 22 A´fi`»f IYfZ ´fW»f¦ff¸f Af°fÔIYe W¸f»fZ
ÀfZ ´fW»fZ ª¹ffZd°f IYV¸feSX ¦fBÊ AüSX CÀfÀfZ ´fW»fZ ´ffdIYÀ°ff³f ¦fBÊ ±feÜ EIY ÀfZ Ad²fIY
¶ffSX ´ffdIYÀ°ff³f þf ¨fbIYe ª¹ffZd°f ´fSX JbdR¹ff Ad²fIYfdSX¹ffZÔ IYe ³fþSX °ffZ ±fe WeE ª¹ffZd°f
ImY IYBÊ ½fedO¹ffZþ ³fZ ·fe JbdR¹ff EþZÔdÀf¹ffZÔ IYf ²¹ff³f JeÔ¨ffE ¨ffWZ ½fW ³f¹fe dQne dÀ±f°f
´ffIY Qc°ff½ffÀf ¸fZÔ Bμ°ffSX IYe Qf½f°f IYf ½fedO¹ffZ WfZ d´fL»fZ Àff»f WbE d½fä IY´f ¸fZÔ
·ffSX°f.´ffIY ¸f`¨f ¸fZÔ QVfÊIYfZÔ IYe ´fid°fdœY¹ff ½ff»ff ½fedO¹ffZ WfZ ¹ff IYV¸feSX §fc¸f³fZ Af¹fZ
»ffZ¦ffZÔ ´fSX ¶f³ff¹fZ ¦f¹fZ ½fedO¹ffZ WfZÔÜ 

Àfb´fie¸f IYfZMXÊ ³fZ ¸f²¹f ´fiQZVf ImY QfZ ´fÂfIYfSXfZÔ
IYfZ Qe d¦fSXμ°ffSXe ÀfZ SXfW°f

³fBÊ dQneÜ Àfb´fie¸f IYfZMXÊ ³fZ ¸f²¹f ´fiQZVf
¸fZÔ EIY ´fbd»fÀf A²feÃfIY ImY IYf¹ffÊ»f¹f ¸fZÔ
IYd±f°f °füSX ´fSX ¸ffSX´feMX AüSX þf³f ImY
J°fSXZ IYe AfVfÔIYf ImY dJ»ffR Qf¹fSX QfZ
´fÂfIYfSXfZÔ IYe ¹ffd¨fIYfAfZÔ ´fSX d¦fSXμ°ffSXe ÀfZ
AÔ°fdSX¸f SXfW°f QZ°fZ WbE C³WZÔ ¸f²¹f ´fiQZVf
WfBÊIYfZMXÊ IYf QSX½ffþf JMXJMXf³fZ IYe
ÀffZ¸f½ffSX IYfZ A³fb¸fd°f QeÜ³¹ff¹f¸fcd°fÊ ´fiVffÔ°f
IYb¸ffSX d¸fßff AüSX ³¹ff¹f¸fcd°fÊ ¸f³f¸ffZW³f
AÔVfIYf»fe³f IYf¹fÊ dQ½fÀf ´feN ³fZ
¹ffd¨fIYfIY°ffÊ QfZ³ffZÔ ´fÂfIYfSXfZÔ .VfdVfIYfÔ°f
þfMX½f AüSX A¸fSXIYfÔ°f dÀfÔW ¨füWf³f IYfZ
d¦fSXμ°ffSXe ÀfZ °ffZ SXfW°f Qe »fZdIY³f dIYÀfe
A³¹f ´fiIYfSX IYe SXfW°f ImY d»fE C³fIYe
¹ffd¨fIYf ´fSX d½f¨ffSX IYSX³fZ ÀfZ B³fIYfSX IYSX
dQ¹ff AüSX C³WZÔ ¸f²¹f ´fiQZVf C¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f
þf³fZ IYfZ IYWfÜ´feN ³fZ IYWf dIY W¸f ¹ffd¨fIYf
´fSX d½f¨ffSX ³fWeÔ IYSX SXWZ W`ÔÜ Wf»ffÔdIY AfSXfZ´ffZÔ
IYfZ QZJ°fZ WbEE W¸f ¹ffd¨fIYfIY°ffÊAfZÔ IYfZ
Afþ ÀfZ ;³fü þc³f 2025 QfZ Àf~fW ImY
·fe°fSX ÀfÔ¶fÔd²f°f C¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f þf³fZ IYe

A³fb¸fd°f QZ°fZ W`ÔÜ BÀf ¶fe¨f þ¶f °fIY
¹ffd¨fIYfIY°ffÊ C¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f ³fWeÔ þf°fZ °f¶f
°fIY C³WZÔ d¦fSXμ°ffSX ³fWeÔ dIY¹ff þfE¦ffÜ
¹ffd¨fIYfIY°ffÊAfZÔ ³fZ A²feÃfIY AdÀf°f ¹ffQ½f
ÀfdW°f d·fÔO ´fbd»fÀf ´fSX dWSXfÀf°f ¸fZÔ dWÔÀff
þfd°f.Af²ffdSX°f Qb½¹fÊ½fWfSX AüSX þf³f IYfZ
»f¦ff°ffSX J°fSXf WfZ³fZ IYf AfSXfZ´f »f¦ff¹ff W`Ü
BÀfÀfZ ´fW»fZ Vfe¿fÊ AQf»f°f ³fZ QfZ þc³f IYfZ
C³f ´fÂfIYfSXfZÔ IYe ¹ffd¨fIYf ´fSX ³fü þc³f IYfZ
Àfb³f½ffBÊ IYSX³fZ IYe ÀfW¸fd°f ½¹föY IYe
±feÜ³¹ff¹f¸fcd°fÊ ÀfÔþ¹f IYSXfZ»f AüSX ³¹ff¹f¸fcd°fÊ
Àf°feVf ¨fÔQi Vf¸ffÊ IYe AÔVfIYf»fe³f IYf¹fÊ
dQ½fÀf ´feN ³fZ ¹ffd¨fIYfIY°ffÊAfZÔ ImY
Ad²f½föYf IYe Q»fe»fZÔ Àfb³f³fZ ImY ¶ffQ ¸ff¸f»fZ
IYfZ °f°IYf»f Àfc¨fe¶fð IYSX³fZ ´fSX ÀfW¸fd°f
þ°ffBÊ ±feÜ ¹ffd¨fIYfIY°ffÊAfZÔ IYf AfSXfZ´f W`
dIY A½f`²f SXZ°f J³f³f ¦fd°fd½fd²f¹ffZÔ ÀfZ
ÀfÔ¶fÔd²f°f ;SXZ°f ¸ffdR¹ff ImY ¶ffSXZ ¸fZÔ dSX´ffZdMXÔÊ¦f
IYSX³fZ ´fSX ¸f²¹f ´fiQZVf ImY IYbL ´fbd»fÀf
Ad²fIYfdSX¹ffZÔ ³fZ C³f ´fSX W¸f»ff dIY¹ff
±ffÜ´fÂfIYfSXfZÔ IYf ´fÃf SXJ³fZ ½ff»fZ ½fIYe»f ³fZ

AQf»f°f ImY Àf¸fÃf IYWf ±ff dIY QfZ³ffZÔ IYfZ
A´f³fZ þf³f ´fSX J°fSXf ¸fÔOSXf SXWf W`Ü C³f
´fSX ÓfcNZ AüSX ¸f³f¦fPÞÔ°f ¸ff¸f»ffZÔ ¸fZÔ d¦fSXμ°ffSXe
IYf J°fSXf W`Ü C³WfZÔ³fZ IYWf ±ff dIY ¹fW ¶fWb°f
¦fÔ·feSX ¸ff¸f»ff W` C³WZÔ EIY ´fbd»fÀf IYf¹ffÊ»f¹f
¸fZÔ ´feMXf ¦f¹ff ½fZ A¶f VfSX¯f »fZ³fZ ImY d»fE
dQne ´fWbÔ¨fZ W`ÔÜ

¹ffd¨fIYf ImY A³fbÀffSX ¸ffSX´feMX IYe
¹fW §fMX³ff EIY ¸fBÊ IYfZ d·fÔO dþ»fZ ¸fZÔ WbBÊ
±fe þWfÔ QfZ ´fÂfIYfSXfZÔ IYfZ ´fbd»fÀf A²feÃfIY
ImY IYf¹ffÊ»f¹f ImY AÔQSX IYd±f°f øY´f ÀfZ
´feMXf ¦f¹ff ±ffÜ CÀf dQ³f ´feN IYe AfZSX ÀfZ
¹fW ´fcLZ þf³fZ ´fSX dIY BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ C¨¨f
³¹ff¹ff»f¹f ¢X¹ffZÔ ³fWeÔ ¦fEE ½fIYe»f ³fZ IYWf
dIY ¹fW ½ffÀ°f½f ¸fZÔ C³f ¸ff¸f»ffZÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY
W` C³fImY ´ffÀf Àff²f³f ³fWeÔ W`ÔÜ½fIYe»f ³fZ
Vfe¿fÊ AQf»f°f IYfZ ¹fW ·fe ¶f°ff¹ff ±ff dIY
´fiZÀf ¢X»f¶f AfgR BÔdO¹ff ³fZ IYd±f°f W¸f»fZ IYe
d³fÔQf IYe W`Ü C³WfZÔ³fZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fÂfIYfSXfZÔ ImY
þf³f ´fSX ¦fÔ·feSX°ff IYfZ þfZSXQfSX °fSXeImY ÀfZ
CNf¹ff W`Ü
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Aþ¸fZSXÜ ImYÔQie¹f ÀfÔÀIYÈd°f E½fÔ ´f¹fÊMX³f
¸fÔÂfe ¦fþZ³Qi dÀfÔW VfZJf½f°f ³fZ ImY½f»f AÔIY
»ff³ff þe½f³f IYf AÔ°f ³fWeÔ ¶f°ff°fZ WbE IYWf
W` dIY AÔIY AüSX AÔ°f ¸fZÔ ¶fWb°f AÔ°fSX WfZ°ff W`
AüSX W¸f Àf¶fIYfZ QZVf ImY d»fE ¶fWb°f IYbL
IYSX³ff W` BÀf ¹f±ff±fÊ IYfZ Àf¸fÓf°fZ WbE Af¦fZ
¶fPÞ°fZ SXW³ff W`Ü VfZJf½f°f ³fZ SXd½f½ffSX IYfZ ¹fWfÔ
Ofg¢XMXSX ·fe¸fSXf½f AÔ¶fZOIYSX Àf·ff¦ffSX ¸fZÔ
Af¹ffZdþ°f LfÂf Àf¸¸ff³f Àf¸ffSXfZW ¸fZÔ ¹fW
¶ff°f IYWeÜ C³WfZÔ³fZ IYWf dIY þfZ »ffZ¦f A´f³fZ
A²¹f¹f³f IYf»f ¸fZÔ IY¸f ³fÔ¶fSX »ffE ±fZ C³WfZÔ³fZ
·fe A´f³fe dIYÀfe EIY d½fôf ¸fZÔ ´ffSXÔ¦f°f
WfZIYSX A´f³fZ þe½f³f ¸fZÔ EIY A»f¦f ¸fbIYf¸f
WfdÀf»f dIY¹ff AüSX QZVf ImY d½fIYfÀf ¸fZÔ
A´fid°f¸f ¹ffZ¦fQf³f dQ¹ffÜ C³WfZÔ³fZ LfÂffZÔ ÀfZ
IYWf dIY Af´f dþÀf ·fe ÃfZÂf ¸fZÔ A´f³fZ
·fd½f¿¹f IYf ¨fb³ff½f IYSXZÔ CÀf ÃfZÂf ¸fZÔ ßfZâ°f¸f
´fiQVfÊ³f IYSX ÀfIY°fZ W`ÔE BÀf d½f¨ffSX ImY Àff±f
Af¦fZ ¶fPÞ³fZ IYe þøYSX°f W`ÜC³WfZÔ³fZ IYWf dIY
QZVf ½f¿fÊ 2047 °fIY d½fIYdÀf°f ·ffSX°f WfZ¦ff
dþÀf¸fZÔ Àf¶fIYe ·fcd¸fIYf Àf¶fÀfZ Ad²fIY
¸fW°½f´fc¯fÊ WfZ¦feÜ Af´f QZVf IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞe
Àfü·ff¦¹fVff»fe ´fePÞe W`Ô ¢X¹ffZÔdIY QZVf CÀf
SXfÀ°fZ ¨f»f ´fOÞf W` þ¶f ´fcSXe Qbd³f¹ff IYe
d³f¦ffWZÔ ·ffSX°f ´fSX W`Ô A¶f ·ffSX°f IYfZ ¶fQ»f³fZ
ÀfZ IYfZBÊ ³fWeÔ SXfZIY ÀfIY°ff W`Ü

C³WfZÔ³fZ IYWf dIY þ¶f ·ffSX°f d½fIYdÀf°f
WfZ¦ff °f¶f Af´f Àf·fe ¹fW ¦f½fÊ IYSXZÔ¦fZ dIY QZVf
IYfZ d½fIYdÀf°f SXfáÑ ¶f³ff³fZ ¸fZÔ Àf¶fIYf ¹ffZ¦fQf³f
AW¸f SXWfÜ ¹fW Af´fIYf QfZWSXf Àfü·ff¦¹f WfZ³fZ

ImY Àff±f We QfZWSXe dþ¸¸fZQfSXe ·fe WfZ¦fe
BÀfd»fE BÀf CØfSXQfd¹f°½f ImY Àff±f Af¦fZ
¶fPÞ³fZ IYe þøYSX°f W`ÜA²¹fÃf°ff AdJ»f
·ffSX°fe¹f SXfáÑe¹f Vf`dÃfIY ¸fWfÀfÔ§f ImY SXfáÑe¹f
A²¹fÃf ´fifZ. ³ffSXf¹f¯f»ff»f ¦fb~f ³fZ IYWf dIY
¹fb½ffAfZÔ IYfZ ´fi ZSX¯ff QZ³fZ ImY d»fE
þ³f´fid°fd³fd²f¹ffZÔ ½f ´fiVffÀf³f IYe ·ff¦feQfSXe
¸fW°½f´fc¯fÊ W`Ü C³WfZÔ³fZ IYWf dIY ½f°fÊ¸ff³f
Àf¸f¹f dVfÃff œYfÔd°f IYf ¹fb¦f W` AüSX SXfáÑe¹f
dVfÃff ³fed°f ¸fZÔ ¹fW ´fdSX½f°fÊ³f À´fá dQJfBÊ QZ
SXWf W`Ü 

C³WfZÔ³fZ IYWf dIY AÔIY d½fôfd±fÊ¹ffZÔ IYfZ
´fÔJ QZÔ¦fZ »fZdIY³f COÞf³f ImY d»fE dQVff
þf³f³ff Ad³f½ff¹fÊ W`Ü C³WfZÔ³fZ d½fôfd±fÊ¹ffZÔ ÀfZ
A´fe»f IYe dIY ½fZ Af°¸f¸fc»¹f IYf ÀfÔ½f²fÊ³f
IYSXZÔÜ C´ffd²f ImY Àff±f C´f¹ffZ¦fe IYüVf»ffZÔ ImY
d³fSXÔ°fSX A·¹ffÀf õfSXf À½f¹fÔ IYfZ ¶fZW°fSX
¶f³ffEÔÜBÀf Àf¸ffSXfZW ¸fZÔ Aþ¸fZSX VfWSX ImY
56 d½fôf»f¹ffZÔ ImY 518 d½fôfd±fÊ¹ffZÔ IYfZ
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf¸fZÔ ½f¿fÊ 2024 ¸fZÔ
Af¹ffZdþ°f 12½feÔ IYÃff IYe ¶ffZOÊ ´fSXeÃff ¸fZÔ
90 ´fid°fVf°f ¹ff CÀfÀfZ Ad²fIY AÔIY ´fif~
IYSX³fZ ½ff»fZ d½fôfd±fÊ¹ffZÔ IYf Àf¸¸ff³f dIY¹ff

¦f¹ffÜ Af¹ffZþ³f IYe ÀfÔ¹ffZþIY Aþ¸fZSX
QdÃf¯f d½f²ff¹fIY E½fÔ ÀfÔÀ±ff³f IYe ÀfÔSXÃfIY
Ad³f°ff ·fQZ»f SXWeÔÜ ´fW»f þ³f ÀfZ½ff
ÀfÔÀ±ff³f ImY A²¹fÃf  ³fe°fZVf AfÂfZ¹f ³fZ
ÀfÔÀ±ff³f IYe AfZSX ÀfZ Ad°fd±f¹ffZÔ IYf À½ff¦f°f
dIY¹ffÜÀf¸¸ff³f Àf¸ffSXfZW ImY AÔ°f¦fÊ°f dSXdð¸ff
d¸fØf»f AüSX ·ff½f³fe þ`³f d½fÄff³f ½f¦fÊ ³fZ
96.20 ´fid°fVf°f ÀfÔ²¹ff dÀfÀffZdQ¹ff IY»ff
½f¦fÊ ³fZ 93 ´fid°fVf°f êZWf ¦f¦fÊ ½ffd¯fª¹f ½f¦fÊ
³fZ 98.60 ´fid°fVf°f, d¸fV¶ff Jf³f ½ffd¯fª¹f
½f¦fÊ ³fZ 90 ´fid°fVf°f, ½fÔVf ¦fb~f AüSX dQ»feVff
IY»ff ½f¦fÊ ³fZ 99 ´fid°fVf°f °f±ff SXfWb»f VfZSXf
³fZ 96.60 ´fid°fVf°f AÔIY ´fif~ IYSX d½fdVfá
Àf¸¸ff³f ´fif~ dIY¹ffÜ

IYf¹fÊœY¸f ¸fZÔ d½fôfd±fÊ¹ffZÔ ÀfZ ÀfÔ½ffQ
IYSX°fZ WbE d½fd·fÖf Àff¸ffdþIY E½fÔ SXfáÑe¹f
¸fbïfZÔ ´fSX ´fiV³f ´fcLZ ¦fEÜ BÀf¸fZÔ À½f¨L ·ffSX°f
d¸fVf³f, þ»f ÀfÔSXÃf¯f, ¸fdW»ff Ad²fIYfSXE,
»f`Ôd¦fIY Àf¸ff³f°ff, ¸ffZ¶ffB»f IYf Àfed¸f°f
C´f¹ffZ¦f, þ`d½fIY JZ°fe ¸fZÔ ÀfW·ffd¦f°ff þ`ÀfZ
d½f¿f¹f Vffd¸f»f SXWZÜ d½fôfd±fÊ¹ffZÔ ³fZ A´f³fe
ÀfcÓf¶fcÓf E½fÔ þf¦føYIY°ff IYf ´fdSX¨f¹f QZ°fZ
WbE CØfSX dQEÜ

d½f»fÃf¯f ´fid°f·ff
Àf¸¸ff³f Àf¸ffSXfZW

A»f½fSX ImY BÊEÀfAfBÊÀfe AÀ´f°ff»f ¸fZÔ ¸fdW»ff ÀfZ SXZ´f ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ³fdÀfÔÊ¦f IY¸feÊ d³f»fd¸¶f°f
A»f½fSXÜ SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ A»f½fSX ImY

IY¸fÊ¨ffSXe SXfª¹f ¶fe¸ff d³f¦f¸f ;BÊEÀfAfBÊÀfe
¸fZdOIY»f IYfg»fZþ ImY ÀfdþÊIY»f ¦fW³f
d¨fdIY°Àff BIYfBÊ ¸fZÔ 32 ½f¿feÊ¹f ¸fdW»ff ÀfZ
Qb¿IY¸fÊ IYSX³fZ ImY AfSXfZ´fe ³fdÀfÔÊ¦f
Ad²fIYfSXe Àfb·ff¿f ¦fNf»ff IYfZ IYfg»fZþ
´fiVffÀf³f ³fZ Vfd³f½ffSX SXf°f d³f»fd¸¶f°f IYSX
dQ¹ffÜ¸fZdOIY»f IYfg»fZþ ImY Oe³f ´fifZRmYÀfSX
AÀfe¸fQfÀf ³fZ SXd½f½ffSX IYfZ ¶f°ff¹ff dIY

´fbd»fÀf ÀfZ d¸f»f³fZ ½ff»fe þf³fIYfSXe ImY ¶ffQ
CÀfZ d³f»fd¸¶f°f IYSX dQ¹ff ¦f¹ff AüSX
¸fb£¹ff»f¹f IYfZ BÀfIYe þf³fIYfSXe QZ Qe ¦fBÊ
W`Ü Àfb·ff¿f ¦fNf»ff AÀ´f°ff»f ImY ÀfdþÊIY»f
AfBÊÀfe¹fc ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f ±ffÜ¨ffSX þc³f IYe SXf°f
BÊEÀfAfBÊÀfe ¸fZdOIY»f IYfg»fZþ ImY
AÀ´f°ff»f ImY AfBÊÀfe¹fc ¸fZÔ ¸fdW»ff ½fWfÔ
IYf¹fÊSX°f Àfb·ff¿f ³fZ ¸fSXeþ ImY ¶fZO ImY ¨ffSXfZÔ
°fSXR ´fQZÊ »f¦ffIYSX Qb¿IY¸fÊ IYe §fMX³ff IYfZ

AÔþf¸f dQ¹ffÜ AfBÊÀfe¹fc ¸fZÔ §fMX³ff ImY Àf¸f¹f
AfN ¶fZO ´fSX Àff°f ¸fSXeþ ·f°feÊ ±fZÜ B³f¸fZÔ
°fe³f ¸fdW»ffEÔ ±feÔÜ ´fbd»fÀf AfBÊÀfe¹fc ¸fZÔ ·f°feÊ
A³¹f ¸fSXeþfZÔ ÀfZ ´fcL°ffL IYSX SXWe W`Ü
AÀ´f°ff»f ImY ÀfeÀfeMXe½fe I`Y¸fSXZ IYe þfÔ¨f
´fOÞ°ff»f IYe þf SXWe W`Ü ´fbd»fÀf ³fZ IYWf dIY
ÀffZ¸f½ffSX IYfZ ´fedOÞ°ff ImY 164 ImY ¶f¹ff³f QþÊ
WfZÔ¦fZ AüSX CÀfImY ¶ffQ AfSXfZ´fe IYfZ d¦fSXμ°ffSX
IYSX³fZ IYe ´fidœY¹ff VfbøY IYe þfE¦feÜ C²fSX

SXfþ³fed°fIY Q»f BÀf ¸fbïZ IYfZ SXfþ³fed°fIY
øY´f QZ³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX SXWZ W`ÔÜ 

´fedOÞ°ff ImY ´fdSXþ³ffZÔ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
»f¦ff°ffSX RfZ³f IYSXImY C³f ´fSX Q¶ff½f Of»ff
þf SXWf W`Ü ½fWeÔ IYfÔ¦fiZÀf ImY ´fiQZVf A²¹fÃf
¦ffZd½fÔQ dÀfÔW OfZMXfÀfSXf ´fc½fÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe
AVffZIY ¦fW»ffZ°f AüSX ³fZ°ff ´fid°f´fÃf
MXeIYfSXf¸f þc»fe ³fZ §fMX³ff IYe d³fÔQf IYSX°fZ
WbE ÀfSXIYfSX ´fSX Àf½ff»f JOÞZ dIYE W`ÔÜ
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·ffþ´ff ³fZ ³f¦fSXe¹f d³fIYf¹f E½fÔ ´fÔ¨ff¹f°feSXfþ
C´f¨fb³ff½ffZÔ ¸fZÔ »fWSXf¹ff ´fSX¨f¸f -¸fQ³f SXfNüOÞ

þ¹f´fbSXÜ SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ ImY ´fiQZVf A²¹fÃf ¸fQ³f SXfNüOÞ ³fZ IYWf
W` dIY ·ffþ´ff ³fZ EIY ¶ffSX dRSX ´fiQZVf IYe þ³f°ff IYf
d½fäfÀf AdþÊ°f IYSX°fZ WbE ³f¦fSXe¹f d³fIYf¹ffZÔ AüSX
´fÔ¨ff¹f°feSXfþ ÀfÔÀ±ffAfZÔ ImY C´f¨fb³ff½ffZÔ ¸fZÔ EZd°fWfdÀfIY
d½fþ¹f ´fif~ IYe W`ÜSXfNüOÞ ³fZ C´f¨fb³ff½f ´fdSX¯ff¸f ´fSX
ÀffZ¸f½ffSX IYfZ ¹fWfÔ ¸fedO¹ff ÀfZ ¶ff°f¨fe°f ¸fZÔ A´f³fe ´fid°fdœY¹ff
½¹föY IYSX°fZ WbE IYWf dIY ´ffMXeÊ ³fZ ´fc½fÊ ¸fZÔ ´fif~ ÀfeMXfZÔ ÀfZ
»f¦f·f¦f QfZ¦fb³fe ÀfeMXfZÔ ´fSX d½fþ¹f QþÊ IYSX°fZ WbE 36 ¸fZÔ ÀfZ
27 ÀfeMXfZÔ ´fSX IY¸f»f dJ»ff¹ff W` AüSX EIY þe°f ·ffþ´ff

Àf¸fd±fÊ°f ´fi°¹ffVfe IYe WbBÊÜ BÀf ´fiIYfSX IYb»f 28 ÀfeMXZÔ ·ffþ´ff ImY Jf°fZ ¸fZÔ AfBÊÜ C³WfZÔ³fZ
IYWf dIY ¹fW þe°f ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸ffZQe IYe »ffZIYd´fi¹f ³fed°f¹ffZÔ E½fÔ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fþ³f»ff»f
Vf¸ffÊ IYe þ³fIY»¹ff¯fIYfSXe ¹ffZþ³ffAfZÔ IYf ´fid°fR»f W`Ô dþÀfZ þ³f°ff ³fZ Jb»fZ ¸f³f ÀfZ
À½feIYfSXf W`ÜC³WfZÔ³fZ ´ffMXeÊ ImY Àf·fe d½fþ¹fe ´fi°¹ffdVf¹ffZÔ IYfZ WfdQÊIY ¶f²ffBÊ QZ°fZ WbE IYWf dIY
¹fW þe°f ´fiQZVf IYe þ³f°ff ImY AfVfe½ffÊQ AüSX IYf¹fÊIY°ffÊAfZÔ IYe A±fIY ¸fZW³f°f IYf ´fdSX¯ff¸f
W`Ü C³WfZÔ³fZ IYWf dIY þ³f°ff IYf ·ffþ´ff ´fSX d½fäfÀf »f¦ff°ffSX ¶fPÞ SXWf W` þfZ dIY BÀf
C´f¨fb³ff½f ¸fZÔ ÀffR °füSX ´fSX dQJfBÊ dQ¹ffÜ C³WfZÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀfÀfZ ´fW»fZ ·ffþ´ff ImY ´ffÀf
36 ¸fZÔ ÀfZ ImY½f»f 15 ÀfeMXZÔ ±feÔ þ¶fdIY BÀf ¶ffSX ´ffMXeÊ ³fZ 27 ÀfeMXfZÔ ´fSX þe°f QþÊ IYe
W`ÜC³WfZÔ³fZ IYWf dIY ´fiQZVf IYfÔ¦fiZÀf ImY d»fE ¹fW C´f¨fb³ff½f d³fSXfVffþ³fIY SXWfÜ IYfÔ¦fiZÀf dþ³f
15 ÀfeMXfZÔ ´fSX ´fW»fZ IYfd¶fþ ±feE C³f¸fZÔ ÀfZ A¶f ImY½f»f ¨ffSX ´fSX We dÀf¸fMX IYSX SXW ¦fBÊ W`Ü
¹fW IYfÔ¦fiZÀf ImY d¦fSX°fZ þ³ff²ffSX AüSX ³fZ°fÈ°½f IYe d½fR»f°ff IYfZ QVffÊ°ff W`Ü SXfNüOÞ ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY ´fiQZVf IYe þ³f°ff ³fZ ImYÔQi AüSX SXfl¹f ÀfSXIYfSX IYe d½fIYfÀffZ³¸fbJ ´ffSXQVfeÊ E½fÔ
þ³fdW°fIYfSXe ³fed°f¹ffZÔ ´fSX A´f³fe ¸fbWSX »f¦ffBÊ W`Ü ·ffþ´ff IYf¹fÊIY°ffÊ AüSX ³fZ°fÈ°½f ´fiQZVf IYe
þ³f°ff ImY BÀf d½fäfÀf IYfZ Af¦fZ ·fe IYf¹f¸f SXJ³fZ ImY d»fE IYÈ°fÀfÔIYd»´f°f W` AüSX WSX ½f¦fÊ
ImY IY»¹ff¯f ImY d»fE ´fid°f¶fð W`ÜSXfNüOÞ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dþ»ff ´fdSX¿fQ IYe LW ¸fZÔ ÀfZ ´ff¨fÔ
ÀfeMXfZÔ ´fSX ·ffþ´ff ´fi°¹ffdVf¹ffZÔ ³fZ þe°f QþÊ IYe W`Ü BÀfe ´fiIYfSX ´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸fd°f ImY 18 ÀfeMXfZÔ
´fSX WbE C´f¨fb³ff½ffZÔ ¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ 12 ´fSX d½fþ¹f ´fif~ IYe þ¶fdIY IYfÔ¦fiZÀf IYfZ ¸ffÂf °fe³f ÀfeMXfZÔ
´fSX ÀfÔ°ffZ¿f IYSX³ff ´fOÞfÜ VfZ¿f °fe³f ÀfeMXfZÔ ´fSX A³¹f Q»ffZÔ AüSX d³fQÊ»fe¹f ´fi°¹ffdVf¹ffZÔ IYfZ þe°f
d¸f»fe W`Ü ³f¦fSX´ffd»fIYf C´f¨fb³ff½ffZÔ ¸fZÔ ·fe ·ffþ´ff ³fZ Vff³fQfSX ´fiQVfÊ³f dIY¹ff W`Ü IYb»f 12
ÀfeMXfZÔ ¸fZÔ ÀfZ 10 ´fSX ·ffþ´ff ImY ´fi°¹ffdVf¹ffZÔ ³fZ þe°f IYf ´fSX¨f¸f »fWSXf¹ff W`Ü

OfZMXfÀfSXf À½f¹fÔ IYe d½f²ff³fÀf·ff ÃfZÂf ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf
´fi°¹ffVfe IYfZ ³fWeÔ dQ»ff ´ffE

þe°f¸fQ³f SXfNfZOÞ ³fZ IYfÔ¦fiZÀf ´fiQZVf A²¹fÃf ¦ffZd½fÔQ dÀfÔW OfZMXfÀfSXf ´fSX d³fVff³ff Àff²f°fZ
WbE IYWf W` dIY ½fW AfE dQ³f A³f¦fÊ»f AüSX ¶fZ¶fbd³f¹ffQ ¶f¹ff³f¶ffþe IYSX þ³f°ff IYfZ ¦fb¸fSXfW
IYSX³fZ IYe IYfZdVfVf IYSX°fZ W`Ô »fZdIY³f A¶f ´fiQZVf IYe þ³f°ff ³fZ C³WZÔ EIY ¶ffSX dRSX IYSXfSXf
þ½ff¶f dQ¹ff W` AüSX ½fW ³f¦fSX d³fIYf¹f C´f¨fb³ff½ffZÔ ¸fZÔ C³fIYe »fÃ¸f¯f¦fPÞ d½f²ff³fÀf·ff ÃfZÂf ¸fZÔ
A´f³ff ´fi°¹ffVfe ³fWeÔ þe°ff ´ffE W`ÔÜC³WfZÔ³fZ IYWf dIY ³f¦fSX d³fIYf¹f ¨fb³ff½ffZÔ ¸fZÔ »fÃ¸f¯f¦fPÞ þfZ
dIY À½f¹fÔ OfZMXfÀfSXf IYe d½f²ff³fÀf·ff ÀfeMX W`E ½fWfÔ IYfÔ¦fiZÀf ´fi°¹ffVfe IYe IYSXfSXe WfSX BÀf ¶ff°f
IYf Àf¶fc°f W` dIY þ³f°ff IYfÔ¦fiZÀf ImY ÓfcN AüSX PIYfZÀf»fZ IYfZ A¶f AüSX ¶fQfÊV°f ³fWeÔ IYSXZ¦feÜ
C³WfZÔ³fZ IYWf dIY OfZMXfÀfSXf A´f³fZ We ÃfZÂf ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf C¸¸feQ½ffSX IYfZ dþ°ff³fZ ¸fZÔ ³ffIYf¸f SXWZE
þfZ IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°fÈ°½f IYe þ¸fe³fe WIYeIY°f IYfZ Cþf¦fSX IYSX°ff W`C³WfZÔ³fZ IYWf dIY OfZMXfÀfSXf
·ffþ´ff ´fSX ÓfcNf ´fi¨ffSX IYSX³fZ ¸fZÔ ½¹fÀ°f W`Ô »fZdIY³f C³fImY A´f³fZ ÃfZÂf IYe þ³f°ff ³fZ C³WZÔ We
AfBÊ³ff dQJf dQ¹ff W`Ü ¹fW WfSX dÀfRÊ EIY ÀfeMX IYe ³fWeÔ ¶fd»IY IYfÔ¦fiZÀf IYe ³fed°f¹ffZÔ AüSX
PIYfZÀf»fZ¶ffþÞe IYe WfSX W`ÜC³WfZÔ³fZ IYWf dIY IYfÔ¦fiZÀf A¶f ImY½f»f ÓfcN ¶ffZ»f³fZE ·fi¸f R`Y»ff³fZ
AüSX þ³f°ff IYfZ ²ffZJf QZ³fZ ½ff»fe ´ffMXeÊ ¶f³fIYSX SXW ¦fBÊ W`Ü þ³f°ff ³fZ ÀffR ÀfÔQZVf QZ
dQ¹ff W` dIY C³WZÔ d½fIYfÀfE ÀfbVffÀf³f AüSX SXfáÑ½ffQ ¨ffdWE AüSX ¹fZ dÀfRÊ ·ffþ´ff We QZ
ÀfIY°fe W`Ü ¹fW ´fdSX¯ff¸f ³f dÀfRÊ IYfÔ¦fiZÀf ImY JfZJ»fZ Qf½ffZÔ IYfZ Cþf¦fSX IYSX°ff W` ¶fd»IY
·ffþ´ff IYe ³fed°fE ³fe¹f°f AüSX ³fZ°fÈ°½f ¸fZÔ þ³f°ff ImY d½fäfÀf IYfZ ·fe ¸fþ¶fc°fe ÀfZ
À±ffd´f°f IYSX°ff W`Ü

°fW½½fbSX SXf¯ff IYfZ ´fdSX½ffSX ÀfZ R fZ³f
´fSX ¶ff°f IYSX³fZ IYe d¸f»fe A³fb¸fd°f

³fBÊ dQneÜ dQne IYe EIY AQf»f°f ³fZ ÀffZ¸f½ffSX IYfZ 26/11 ¸fbÔ¶fBÊ Af°fÔIYe W¸f»ffZÔ ImY
AfSXfZ´fe °fW½½fbSX SXf¯ff IYfZ A´f³fZ ´fdSX½ffSX ImY ÀfQÀ¹ffZÔ ÀfZ RfZ³f ´fSX ¶ff°f IYSX³fZ IYe A³fb¸fd°f
QZ QeÜ d½fVfZ¿f ³¹ff¹ff²feVf ¨fÔQSX þe°f dÀfÔW ³fZ SXf¯ff IYfZ AfSXfZ´fe IYe AþeÊ ´fSX Àfb³f½ffBÊ ImY
¶ffQ ¹fW A³fb¸fd°f QeÜ AQf»f°f ³fZ BÀfÀfZ ´fW»fZ SXf¯ff IYe A´f³fZ ´fdSX½ffSX ImY ÀfQÀ¹ffZÔ ÀfZ ¶ff°f
IYSX³fZ IYe AþeÊ JfdSXþ IYSX Qe ±feÜ d´fL»fZ Àf~fW AQf»f°f ³fZ ½fedO¹ffZ IYfg³RiZÔdÀfÔ¦f ImY
þdSXE AQf»f°f ¸fZÔ ´fZVf dIY¹fZ ¦f¹fZ SXf¯ff IYe ³¹ffd¹fIY dWSXfÀf°f ³fü þb»ffBÊ °fIY ¶fPÞf Qe
±feÜ´ffdIYÀ°ff³fe ¸fc»f ImY IY³ffOfBÊ ½¹f½fÀff¹fe °fW½½fbSX SXf¯ff ;64 IYd±f°f °füSX ´fSX 26/11
¸fbÔ¶fBÊ Af°fÔIYe W¸f»ffZÔ ImY ¸fb£¹f ÀffdþVfIY°ffÊ OZd½fO IYfZ»f¸f`³f WZO»fe CRÊ QfDYQ d¦f»ff³fe
IYf IYSXe¶fe ÀfW¹ffZ¦fe W` þfZ EIY A¸fSXeIYe ³ff¦fdSXIY W`Ü SXf¯ff ´fSX ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ Af°fÔIYe W¸f»fZ
IYfZ AÔþf¸f QZ³fZ ImY d»fE WZO»fe AüSX ³ffd¸f°f Af°fÔIYe ÀfÔ¦fN³ffZÔ ImY ¦fb¦ffZÔÊ ImY Àff±f ÀffdþVf
SX¨f³fZ IYf AfSXfZ´f W`Ü d´fL»fZ ¸fWe³fZ A¸fSXeIYe Àfb´fie¸f IYfZMXÊ ³fZ SXf¯ff ImY ´fi°¹f´fÊ¯f ImY dJ»ffR
CÀfIYe Àf¸feÃff ¹ffd¨fIYf IYfZ JfdSXþ IYSX dQ¹ff ±ff AüSX CÀfZ ·ffSX°fe¹f dWSXfÀf°f ¸fZÔ ·fZþ³fZ
IYf SXfÀ°ff ÀffR IYSX dQ¹ff ±ffÜ

¦füSX°f»f¶f W` dIY 10 ´ffdIYÀ°ff³fe Af°fÔIY½ffdQ¹ffZÔ ImY EIY Àf¸fcW ³fZ ³f½fÔ¶fSX 2008 ¸fZÔ
ASX¶f Àff¦fSX ¸fZÔ Àf¸fbQie ¸ff¦fÊ IYf C´f¹ffZ¦f IYSXImY ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ §fbÀf³fZ ImY ¶ffQ SXZ»f½fZ ÀMXZVf³fE QfZ
Af»feVff³f WfZMX»ffZÔ AüSX EIY ¹fWcQe ImYÔQi ´fSX Àf¸fd³½f°f W¸f»ff dIY¹ff ±ffÜ BÀf W¸f»fZ ¸fZÔ
IYSXe¶f 166 »ffZ¦f ¸ffSXZ ¦fE ±fZÜ

Frost & Sullivan: iRegene Therapeutics Honored as “2025
Forbes China Leading Enterprises in Industry Development”

Shanghai, Chinañ(Newsfile Corp. ñ June 8, 2025) ñ

Recently, The ì2025 Frost & Sullivan China Entrepreneurs

Annual Conference and Forbes China Pioneer Innovators in

Industry Development Selection Gala Evening of Honor,î joint-

ly organized by Frost & Sullivan and Forbes China, was suc-

cessfully held at Regent Shanghai on The Bund.Amid the glob-

al trend of industrial innovation, the results of the ì2025 Pioneer

Innovators in Industry Developmentî selection jointly initiated by

Forbes China and Frost & Sullivan were officially announced.

iRegene Therapeutics was honored as one of Forbes Chinaís

2025 Leading Enterprises in Industry Development. iRegene is

pioneering the future of regenerative medicine with its AI-pow-

ered, chemically induced cell therapy platform. By combining

cutting-edge technology, a robust R&D ecosystem, and a glob-

ally experienced leadership team, iRegene is redefining allo-

geneic therapies to make them safer, more effective, and

broadly accessible. This recognition highlights iRegeneís con-

tinued leadership in innovation and its commitment to trans-

forming patient care through next-generation regenerative ther-

apies.Aroop Zutshi, Global Managing Partner and Executive

Board Director of Frost & Sullivan, and Junyi Guo, General

Manager of Business Operations at Forbes China, jointly pre-

sented the 2025 Forbes China Leading Enterprises in Industry

Development award. Dr. Jun Wei, Chairman of iRegene

Therapeutics, was invited to attend the gala.AI-Driven

Chemical-Induced Cell Therapy: Reshaping the Future of

Accessible Cell Therapy

Since its establishment in 2017, iRegene Therapeutics

has remained committed to addressing unmet clinical needs

through the development of next-generation cell therapies. With

a focus on chemically induced, universal cell therapy products,

iRegene aims to deliver transformative treatments for patients

with currently incurable diseases.iRegene Therapeutics has a

proprietary, AI-based platform for screening chemical com-

pounds to modify specific cellular functions. The platform lever-

ages induced pluripotent stem cells (iPSCs) to enhance treat-

ment potential. By combining compounds to form a chemically

induced culture medium, the ìAI+Chemî platform can efficient-

ly and precisely reprogram or optimize a cellís fate and function,

thereby enhancing the clinical capabilities of cell therapies.

´fbd»fÀf ³fZ ´fe»fc´fbSXf ¸fZÔ ¦fbþÊSX AfÔQfZ»f³fIYfdSX¹ffZÔ ÀfZ SXZ»f½fZ MÑ`IY Jf»fe IYSXf¹ff
·fSX°f´fbSXÜ SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ ·fSX°f´fbSX dþ»fZ

ImY ¶f¹ff³ff ImY ´fe»fc´fbSXf ¸fZ Ô ¦fbþÊSX
AfÔQfZ»f³fIYfdSX¹ffZÔ IYe °fSXR ÀfZ A½f÷Yð dIYE
¦fE dQne-¸fbÔ¶fBÊ SXZ»f½fZ MÑ`IY IYfZ ´fbd»fÀf ³fZ
Jf»fe IYSXf d»f¹ff W`Ü´fif~ þf³fIYfSXe ImY
A³fbÀffSX ¸f±fbSXf Àf½ffBÊ ¸ff²ffZ´fbSX ´f`ÀfZÔþSX
SXZ»f¦ffOÞe IYfZ SXfZIY³fZ ImY ¶ffQ ´fbd»fÀf ImY ½fdSXâ
Ad²fIYfdSX¹ffZÔ ³fZ ´fbd»fÀf ¶f»f ImY Àff±f ¸füImY
´fSX ´fWbÔ¨fIYSX AfÔQfZ»f³fIYfdSX¹ffZÔ IYfZ Àf¸fÓff³fZ
ImY Àff±f We IYf³fc³fe IYfSXÊ½ffBÊ ÀfZ A½f¦f°f
IYSXf¹ffÜ dþÀfImY ¶ffQ ¦fbþÊSX
AfÔQfZ»f³fIYfdSX¹ffZÔ ³fZ SXZ»f MÑ`IY Jf»fe IYSX
dQ¹ffÜ ´fiQVfÊ³fIYfdSX¹ffZÔ ImY SXZ»f MÑ`IY Jf»fe
IYSX³fZ ImY ¶ffQ SXZ»f¦ffOÞe ¸fZÔ Àf½ffSX ¹ffdÂf¹ffZÔ ³fZ
SXfW°f IYe ÀffÔÀf »feÜ ÀfcÂffZÔ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
´fe»fc´fbSXf ´fSX JOÞe ¸f±fbSXf Àf½ffBÊ ¸ff²ffZ´fbSX
´f`ÀfZÔþSX SXZ»f¦ffOÞe IYfZ MÑ`IY IYe ÀfbSXÃff þfÔ¨f
ImY ¶ffQ þ»Qe We SX½ff³ff dIY¹ff þf ÀfIY°ff
W`ÜBÀfÀfZ ´fW»fZ ·fe¿f¯f ¦f¸feÊ ¸fZ Ô
AfÔQfZ»f³fIYfdSX¹ffZÔ õfSXf SXZ»f¦ffOÞe SXfZImY þf³fZ
ÀfZ IYBÊ ¹ffdÂf¹ffZÔ IYe °f¶fe¹f°f JSXf¶f WfZ ¦fBÊÜ
BÀfÀfZ ¹ffdÂf¹ffZÔ ¸fZÔ §f¶fSXfWMX R`Y»f ¦fBÊÜ
¹ffdÂf¹ffZÔ ImY ´ffÀf ´fe³fZ IYf ´ff³fe J°¸f WfZ
þf³fZ ÀfZ ¹ffdÂf¹ffZÔ IYfZ ¶fZ¨f`³fe WfZ³fZ »f¦fe ±feÜ

¸fWf´fÔ¨ff¹f°f Àf¸ff~ IYSX³fZ ÀfZ ¦fbÀÀff,
»ffZ¦ffZÔÔ ³fZ MÑZ³f SXfZIYe

·fSX°f´fbSX dþ»fZ ¶f¹ff³ff ImY ´fe»fc´fbSXf ¸fZÔ SXd½f½ffSX IYfZ A¨ff³fIY ¸fWf´fÔ¨ff¹f°f IYfZ Àf¸ff~
IYSX QZ³fZ IYe §ffZ¿f¯ff ImY ¶ffQ ¦fbþÊSX Àf¸ffþ ImY »ffZ¦ffZÔ ³fZ AfœYfZdVf°f WfZIYSX dQne ¸fbÔ¶fBÊ SXZ»f
¸ff¦fÊ ´fSX SXZ»f¦ffdOÞ¹ffZÔ ImY ÀfÔ¨ff»f³f IYfZ N´f IYSX dQ¹ff ±ffÜ ¦fbþÊSX ´fiQVfÊ³fIYfdSX¹ffZÔ ImY ¸f±fbSXf
IYfZMXf ´f`ÀfZÔþSX SXZ»f¦ffOÞe IYfZ ´fMXdSX¹ffZÔ ´fSX SXfZIYIYSX ¨ffSXfZÔ °fSXR ÀfZ §fZSX »fZ³fZ E½fÔ WbOQÔ¦f IYSX³fZ
ÀfZ SXZ»f¦ffOÞe ¸fZÔ ¶f`NZ Àf`IYOÞfZÔ ¹ffdÂf¹ffZÔ ¸fZÔ §f¶fSXfWMX R`Y»f ¦fBÊÜ ´fMXdSX¹ffZÔ ´fSX QcSX QcSX °fIY ´fbd»fÀf
´fiVffÀf³f E½fÔ SXZ»f½fZ IYf IYfZBÊ IY¸fÊ¨ffSXe ¹ff Ad²fIYfSXe ·fe ³fþSX ³fWeÔ Af SXWfÜ ARSXf°fRSXe
ImY ¶fe¨f ¦fbþÊSX AfÔQfZ»f³fIYfdSX¹ffZÔ IYe ³ffSXZ¶ffþe IYSX SXWZ ±fZÜ ¸füImY ´fSX ´fbd»fÀf E½fÔ ´fiVffÀf³f
ImY Ad²fIYfSXe dIYÔIY°fÊ½¹fd½f¸fcPÞ Wf»f°f ¸fZÔ ³fþSX Af SXWZ ±fZÜ ´fMXdSX¹ffZÔ ´fSX ¸füþcQ
´fiQVfÊ³fIYfdSX¹ffZÔ ³fZ IYWf dIY W¸f d½fþ¹f ¶f`ÔÀf»ff IYe ¶ff°f IYfZ ³fWeÔ ¸ff³f°fZÜ þ¶f °fIY W¸ffSXe
¸ffÔ¦ffZÔ IYfZ ³fWeÔ ¸ff³ff þfE¦ff SXZ»f¦ffOÞe IYfZ ³fWeÔ þf³fZ QZÔ¦fZÜ

·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ ³fZ þ³fÀfb³f½ffBÊ ¸fZÔ ´fdSX½fZQ³ffAfZÔ ImY d³fÀ°ffSX¯f ImY dQE d³fQZÊVf
þ¹f´fbSXÜ SXfþÀ±ff³f ImY ¸fb£¹f¸fÔÂfe

·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ ³fZ ÀffZ¸f½ffSX Àfb¶fW ¹fWfÔ
þ³fÀfb³f½ffBÊ ¸fZÔ ¸fdW»ffAfZÔ, dQ½¹ffÔ¦ffZÔ, ¶fbþb¦ffZÔÊ
ÀfdW°f d½fd·fÖf ½f¦ffZÔÊ IYe ´fdSX½fZQ³ffAfZÔ IYfZ
Àfb³ff °f±ff Ad²fIYfdSX¹ffZÔ IYfZ C³fImY °½fdSX°f
d³fÀ°ffSX¯f ImY d³fQZÊVf dQEÜVf¸ffÊ ³fZ Àfb¶fW
¸fb£¹f¸fÔÂfe d³f½ffÀf ´fSX þ³fÀfb³f½ffBÊ IYeÜ
C³WfZÔ³fZ Ad²fIYfdSX¹ffZÔ IYfZ d³fQZÊVf dQE dIY
dþ»ff IY»f¢XMXSX d³f¹fd¸f°f øY´f ÀfZ
þ³fÀfb³f½ffBÊ IYSX À±ff³fe¹f »ffZ¦ffZ Ô IYe
Àf¸fÀ¹ffAfZÔ IYfZ W»f IYSXZÔÜ C³WfZÔ³fZ IYWf dIY
Ad²fIYfSXe ¹fW Àfbd³fd›°f IYSXZÔ dIY dþ»ff
À°fSX ´fSX We ´fdSX½ffQe IYfZ SXfW°f ´fWbÔ¨ffBÊ þfE
°ffdIY CÀfZ A³ff½fV¹fIY ´fSXZVff³fe IYf
Àff¸f³ff ³fWeÔ IYSX³ff ´fOÞZÜ C³WfZÔ³fZ ´fi°¹fZIY
´fdSX½fZQ³ff IYf Àf¸f¹f ÀfZ d³fÀ°ffSX¯f E½fÔ
Ad²fIYfSXe þ³f°ff ÀfZ þbOÞZ IYf¸ffZÔ IYfZ ´fcSXe
dþ¸¸fZQfSXe ÀfZ IYSX³fZ ImY ·fe d³fQZÊVf dQEÜ

þ³fÀfb³f½ffBÊ ImY QüSXf³f Afd±fÊIY °fÔ¦fe
ÀfZ þcÓf SXWe I`YÔÀfSX ´fedOÞ°ff ´fiZ¸f»f°ff ³fZ
B»ffþ ¸fZÔ Af SXWe Àf¸fÀ¹ffAfZÔ ImY ¶ffSXZ ¸fZÔ
¸fb£¹f¸fÔÂfe IYfZ A½f¦f°f IYSXf¹ffÜ BÀf ´fSX

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ÀfÔ½fZQ³fVfe»f°ff dQJf°fZ WbE
Ad²fIYfdSX¹ffZÔ IYfZ ´fiZ¸f»f°ff ImY Vfe§fi B»ffþ
IYSXf³fZ ImY d³fQZÊVf dQEÜ BÀfÀfZ A¶f ´fiZ¸f»f°ff
I`YÔÀfSX þ`Àfe ¦fÔ·feSX ¶fe¸ffSXe IYf B»ffþ
d³f:Vfb»IY »fZ ÀfImY¦feÜ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ
Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f E½fÔ Ad²fIYfdSX°ff ¦fif¸fe¯f
d½fIYfÀf E½fÔ ´fÔ¨ff¹f°feSXfþ IYÈd¿f ¦fÈW SXfþÀ½f
dÀfÔ¨ffBÊ ´fdSX½fW³f ´fVfb´ff»f³f þ¹f´fbSX d½fIYfÀf
´fifd²fIYSX¯f ³f¦fSX d³f¦f¸f dVfÃff d¨fdIY°Àff
´fZ¹fþ»f ¸f³fSXZ¦ff DYþfÊ ÀfdW°f d½fd·fÖf d½f·ff¦ffZÔ
IYe Af¸fþ³f ÀfZ þbOÞe ´fdSX½fZQ³ffAfZÔ IYfZ Àfb³ff
AüSX C³fIYf ¸füImY ´fSX We d³fÀ°ffSX¯f
dIY¹ffÜAfd²fIYfdSXIY ÀfcÂffZÔ ImY A³fbÀffSX Vf¸ffÊ ImY

³fZ°fÈ°½f ¸fZÔ SXfª¹f ÀfSXIYfSX ¸fdW»ff dIYÀff³f
¹fb½ffE ¸fþQcSX B³f ¨ffSX ½f¦ffZÔÊ ImY Àf½ffÔÊ¦fe¯f
d½fIYfÀf ImY d»fE ´fif±fd¸fIY°ff ÀfZ IYf¸f IYSX SXWe
W`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe õfSXf d³f¹fd¸f°f øY´f ÀfZ IYe þf
SXWe þ³fÀfb³f½ffBÊ ¸fZ Ô ·fe B³f ½f¦ffZ Ô Ê IYe
Àf¸fÀ¹ffAfZÔ ImY Àf¸ff²ff³f ´fSX d½fVfZ¿f þfZSX dQ¹ff
þf SXWf W`Ü ´fdSX½ffdQ¹ffZÔ ImY d»fE ¸fb£¹f¸fÔÂfe õfSXf
IYe þf SXWe þ³fÀfb³f½ffBÊ C¸¸feQ IYe dIYSX¯f
¶f³f ¦fBÊ W`Ü þ³fÀfb³f½ffBÊ ¸fZÔ WþfSXfZÔ IYe ÀfÔ£¹ff
¸fZÔ ´fdSX½ffQe ¸fb£¹f¸fÔÂfe ImY Àf¸fÃf A´f³fe ´feOÞf
SXJ°fZ W`ÔÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fe ÀfÔ½fZQ³fVfe»f°ff ImY
Àff±f ¸füImY ´fSX We C³fIYf d³fÀ°ffSX¯f IYSX
C³WZÔ ÀfÔ¶f»f QZ SXWZ W`ÔÜ
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Àf¸ff¨ffSX ·fZªf³fZ AüSX
dX½fÄff´f³f WZX°fb ½f

dXIYÀfe A³¹f
ªff³fIYfSXe IZY dX»fE

Àf¸´fIÊY IYSmÔX:-

Aþ¸fZSXÜ SXfþÀ±ff³f ImY ¸fb£¹f¸fÔÂfe
·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ ³fZ þ»f IYf IYfZBÊ d½fIY»´f
³fWeÔ ¶f°ff°fZ WbE IYWf W` dIY þ»f W` °ffZ IY»f
W` EZÀfZ ¸fZÔ Af³fZ ½ff»fe ´fePÞe IYfZ ´f¹ffÊ~ þ»f
C´f»f¶²f IYSXf³fZ ImY d»fE þ»f ÀfÔSXÃf¯f W¸f
Àf¶fIYe ¸fW°fe dþ¸¸fZQfSXe W`Ü Vf¸ffÊ ÀffZ¸f½ffSX
IYfZ Aþ¸fZSX dþ»fZ ImY ´fb¿IYSX ¸fZÔ ½fÔQZ ¦fÔ¦ff
þ»f ÀfÔSXÃf¯f.þ³f Ad·f¹ff³f IYf¹fÊœY¸f IYfZ
ÀfÔ¶ffZd²f°f IYSX SXWZ ±fZÜ C³WfZÔ³fZ IYWf dIY
W¸ffSXe ÀfSXIYfSX ³fZ þ»f IYe Af½fV¹fIY°ff IYfZ
Àf¸fÓf°fZ WbE ´fiQZVf·fSX ¸fZÔ d½fä ´f¹ffÊ½fSX¯f
dQ½fÀf ;5 þc³f ImY A½fÀfSX ´fSX ½fÔQZ ¦fÔ¦ff þ»f
ÀfÔSXÃf¯f.þ³f Ad·f¹ff³f IYe VfbøYAf°f IYe W`Ü
þ³f þf¦føYIY°ff AüSX ÀfW·ffd¦f°ff BÀf
Ad·f¹ff³f IYe ÀfR»f°ff IYf Af²ffSX W`Ü
C³WfZÔ³fZ Af”f³f dIY¹ff dIY ª¹ffQf ÀfZ ª¹ffQf
»ffZ¦f BÀf Ad·f¹ff³f ÀfZ þbOÞZ Ô °ffdIY
SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ ´ff³fe IYe IY¸fe ³fWeÔ SXWZ °f±ff
W¸ffSXf ´fiQZVf WdSX¹ff»ffZ SXfþÀ±ff³f ¶f³f
ÀfImYÜC³WfZÔ³fZ IYWf dIY °fe±fÊSXfþ ´fb¿IYSX IYe
BÀf ´ff½f³f ²fSXf ´fSX ´fcSXe Qbd³f¹ff ÀfZ ´f¹fÊMXIY
Af°fZ W`ÔÜ ¹fWfÔ dÀ±f°f ¶fiÁ¸ffþe IYf ¸fÔdQSX
AüSX Àffd½fÂfe ¸ff°ff IYf ¸fÔdQSX d½fä·fSX ¸fZÔ
´fidÀfð W`Ü C³WfZÔ³fZ IYWf dIY ½fÔQZ ¦fÔ¦ff þ»f
ÀfÔSXÃf¯f.þ³f Ad·f¹ff³f IYe VfbøYAf°f ¦fÔ¦ff
QVfWSXf ImY A½fÀfSX ´fSX IYe ¦fBÊÜ EZÀfe
¸ff³¹f°ff W` dIY BÀf dQ³f ´fÈ±½fe ´fSX ¦fÔ¦ff ¸ffÔ
IYf A½f°fSX¯f WbAf ±ff °f±ff Àf·fe þ»ffVf¹ffZÔ
¸fZÔ À½f¹fÔ ¦fÔ¦ff ¸ffÔ A½f°fdSX°f WfZ°fe W`ÔÜ ´fif¨fe³f
¦fiÔ±ffZÔ ¸fZÔ ·fe ¸ffÔ ¦fÔ¦ff IYfZ ´fb¯¹f Àfd»f»ff ¸ffZÃf
´fiQfd¹f³fe E½fÔ ¸fWf³fQe IYWf ¦f¹ff W`ÜVf¸ffÊ ³fZ
IYWf dIY SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ IY¸f Àf°fWe þ»f ImY
IYfSX¯f ·fcþ»f ´fSX Q¶ff½f ¶fPÞ°ff þf SXWf W`Ü
·fcþ»f ´fSX A°¹fd²fIY d³f·fÊSX°ff ImY IYfSX¯f
´fiQZVf IYf »f¦f·f¦f 72 ´fid°fVf°f ·ff¦f
Ad°fQfZdW°f ßfZ¯fe ¸fZÔ Af ¦f¹ff W`Ü C³WfZÔ³fZ
IYWf dIY SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ þ»f ÀfÔSXÃf¯f IYe
´fSXÔ´fSXfEÔ ÀffÔÀIYÈd°fIY d½fSXfÀf°f IYf Ad·fÖf
dWÀÀff SXWe W`ÔÜ ¶ff½fdOÞ¹ffÔ, þfZWOÞ, °ff»ff¶f,
AüSX IYbÔE þ`Àfe ÀfÔSX¨f³ffEÔ SXfþÀ±ff³f IYe
þ»f ÀfÔSXÃf¯f ´fSXÔ´fSXfAfZÔ IYf þe½fÔ°f

CQfWSX¯f W`ÔÜC³WfZÔ³fZ IYWf dIY ½fÔQZ ¦fÔ¦ff þ»f
ÀfÔSXÃf¯f þ³f Ad·f¹ff³f ImY °fW°f þ»f ÀfÔ¨f¹f
ÀfÔSX¨f³ffAfZÔ IYf d³f¸ffÊ¯fE þ»f pfZ°ffZÔ IYe
ÀffR.ÀfRYfBÊ ´fSXÔ´fSXf¦f°f þ»ffVf¹ffZ Ô ImY
À½føY´f IYfZ ´fb³f: ¶fWf»f IYSX³ff AüSX þ»f
ÀfÔSXÃf¯f ImY d»fE þ³f þf¦føYIY°ff ÀfZ þbOÞe
¦fd°fd½fd²f¹ffZÔ IYf Af¹ffZþ³f dIY¹ff þf SXWf W`Ü
C³WfZÔ³fZ IYWf dIY BÀf Ad·f¹ff³f ÀfZ þ»f
ÀfÔSXÃf¯f A¶f EIY þ³f AfÔQfZ»f³f ¶f³f SXWf
W`Ü ¹fW Ad·f¹ff³f d³fd›°f °füSX ´fSX ´fiQZVf ¸fZÔ
þ»f ÀfÔSXÃf¯f ¸fZÔ EIY ³fBÊ œYfÔd°f
»ffE¦ffÜ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWf dIY W¸ffSXe
ÀfSXIYfSX ³fZ SXfþÀ±ff³f IYe d½f¿f¸f ·fü¦ffZd»fIY
´fdSXdÀ±fd°f¹ffZÔ IYfZ Àf¸fÓf°fZ WbE OZP Àff»f ¸fZÔ
´ff³fe IYe d³f¶ffÊ²f Af´fcd°fÊ ImY d»fE »f¦ff°ffSX
d³f¯fÊ¹f d»fE W`ÔÜ C³WfZÔ³fZ IYWf dIY SXf¸fþ»f
ÀfZ°fb d»fÔIY ´fdSX¹ffZþ³ff ÀfZ ´fiQZVf ImY 17
dþ»ffZÔ ImY »ffZ¦ffZÔ IYfZ ´fZ¹fþ»f d¸f»fZ¦ff AüSX
»f¦f·f¦f 4.74 »ffJ WZ¢XMXZ¹fSX ÃfZÂf ¸fZÔ
dÀfÔ¨ffBÊ Àfbd½f²ff C´f»f¶²f WfZ¦feÜ BÀfe °fSXW
VfZJf½ffMXe AÔ¨f»f ¸fZÔ ¹f¸fb³ff þ»f Àf¸fÓfü°ff

ÀfZ ÃfZÂf ImY »ffZ¦ffZÔ IYfZ ´ff³fe IYe d³f¶ffÊ²f
Af´fcd°fÊ d¸f»fZ¦feÜ C³WfZÔ³fZ IYWf dIY BÔdQSXf
¦ffÔ²fe ³fWSX QZ½ffÀf ´fdSX¹ffZþ³ff ¸ffWe ¶ffÔ²f
ÀffZ¸f-IY¸f»ff.AÔ¶ff ÀfdW°f d½fd·fÖf
´fdSX¹ffZþ³ffAfZÔ ImY ¸ff²¹f¸f ÀfZ SXfª¹f ¸fZÔ þ»f
ÀfÔ¨f¹f³f °f±ff ´ff³fe IYe C´f»f¶²f°ff IYfZ
¶fPÞf½ff dQ¹ff þf SXWf W`Ü W¸f ´ff³fe ImY ÃfZÂf ¸fZÔ
SXfþÀ±ff³f IYfZ Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³ff³fZ ImY »fÃ¹f
ImY Àff±f IYf¸f IYSX SXWZ W`ÔÜVf¸ffÊ ³fZ IYWf dIY
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸ffZQe ³fZ þ»f ÀfÔ¨f¹f³f IYfZ
¶fPÞf½ff QZ³fZ ImY d»fE QZVf·fSX ¸fZÔ I`Y¨f Q SXZ³f
Ad·f¹ff³f ´fifSXÔ·f dIY¹ff ±ffÜ BÀf Ad·f¹ff³f
ÀfZ ´fiZSX¯ff »fZIYSX SXfªf¹f ÀfSXIYfSX ³fZ IY¸fÊ·fcd¸f
ÀfZ ¸ff°fÈ·fcd¸f Ad·f¹ff³f IYf Vfb·ffSXÔ·f dIY¹ffÜ
BÀfImY °fW°f ´fi½ffÀfe SXfþÀ±ff³fe ImY ¹ffZ¦fQf³f
ÀfZ SXfª¹f ¸fZÔ A¦f»fZ ¨ffSX Àff»f ¸fZÔ »f¦f·f¦f 45
WþfSX þ»f ÀfÔSXÃf¯f ÀfÔSX¨f³ffAfZÔ IYf d³f¸ffÊ¯f
dIY¹ff þfE¦ffÜC³WfZÔ³fZ IYWf dIY W¸f³fZ d½fØf
½f¿fÊ 2025-2026 ¸fZÔ ´fi°¹fZIY dþ»fZ ¸fZÔ IY¸f
ÀfZ IY¸f 125 þ»f ÀfÔSXÃf¯f ÀfÔSX¨f³ffAfZÔ
ÀfdW°f IYSXe¶f ´ffÔ¨f WþfSX ÀfÔSX¨f³ffAfZÔ ImY

d³f¸ffÊ¯f IYf »fÃ¹f SXJf W`Ü C³WfZÔ³fZ IYWf dIY
´fi²ff³f¸fÔÂfe ImY EIY ´fZOÞ ¸ffÔ ImY ³ff¸f Ad·f¹ff³f
ÀfZ ´fiZSX¯ff »fZIYSX W¸f³fZ d´fL»fZ ½f¿fÊ Àff°f
IYSXfZOÞ ÀfZ Ad²fIY ´fü²fZ »f¦ffE W`ÔÜ BÀf
½f¿ffÊIYf»f ¸fZÔ W¸f 10 IYSXfZOÞ ´fü²fZ »f¦ff³fZ þf
SXWZ W`ÔÜ C³WfZÔ³fZ IYWf dIY ´fb¿IYSX IYfZ EIY ·f½¹f
²ffd¸fÊIY E½fÔ ÀffÔÀIYÈd°fIY ´f¹fÊMX³f ImYÔQi ImY øY´f
¸fZÔ d½fIYdÀf°f IYSX³fZ ImY d»fE SXfª¹f ÀfSXIYfSX
õfSXf ¶fiÁ¸ff ¸fÔdQSX IYfgdSXOfZSX E½fÔ ´fdSXÀfSX ImY
d½fIYfÀf ImY d»fE d½fd·fÖf IYf¹fÊ ¨fSX¯f¶fð øY´f
ÀfZ IYSX½ffE þf SXWZ W`ÔÜ C³WfZÔ³fZ IYWf dIY ´fW»fZ
¨fSX¯f ¸fZÔ »f¦f·f¦f 127 IYSXfZOÞ IYe »ff¦f°f ÀfZ
§ffMX ³f½fe³feIYSX¯f, Àffd½fÂfe ½ffdMXIYf, ¶fiÁ¸ff
¸fÔdQSX ÀfZ ¶fiÁ¸ff §ffMX °fIY IYfgdSXOfZSX, ¶fiÁ¸ff
¨füIY ÀfZ ½fSXfW §ffMX °fIY IYfgdSXOfZSX ÀfdW°f
d½fd·fÖf IYf¹fÊ dIYE þfEÔ¦fZÜ Àff±f We QcÀfSXZ
¨fSX¯f ¸fZÔ IYb»f 38 IYSXfZOÞ IYe »ff¦f°f ÀfZ ³f¹ff
¸fZ»ff ¸f`Qf³fE ´fi½fZVf AüSX Àfc¨f³ff ImYÔQi IYf
d³f¸ffÊ¯f dIY¹ff þfE¦ffÜBÀf A½fÀfSX ´fSX
d½f²ff³fÀf·ff A²¹fÃf ½ffÀfbQZ½f QZ½f³ff³fe ³fZ
½fÔQZ ¦fÔ¦ff þ»f ÀfÔSXÃf¯f þ³f Ad·f¹ff³f IYfZ
´fiQZVf ImY d»fE ¸fW°½f´fc¯fÊ ¶f°ff°fZ WbE
Af¸fþ³f ÀfZ BÀf Ad·f¹ff³f ¸fZÔ ¶fPÞ ¨fPÞIYSX
·ff¦feQfSXe IYSX³fZ IYe A´fe»f IYSX°fZ WbE IYWf
dIY W¸f Àf¶fIYfZ þ»f ÀfÔSXÃf¯f ImY ´fid°f
þf¦føYIY SXWIYSX þ»f IYf d½f½fZIY´fc¯fÊ
C´f¹ffZ¦f IYSX³ff ¨ffdWEÜ þ»f ÀfÔÀff²f³f ¸fÔÂfe
ÀfbSXZVf dÀfÔW SXf½f°f ³fZ SXfª¹f ¶fþMX 2025-
26 ¸fZÔ ´fb¿IYSX d½f²ff³fÀf·ff ÃfZÂf ÀfdW°f ÀfÔ´fc¯fÊ
´fiQZVf ImY ¨fWbÔ¸fbJe d½fIYfÀf ImY d»fE IYe ¦fBÊ
§ffZ¿f¯ffAfZÔ ImY d»fE ¸fb£¹f¸fÔÂfe IYf Af·ffSX
½¹föY dIY¹ffÜ

ÁÜ â´ÚUÿæ‡æ ã× âÕ·¤è ×ãÌè çÁ�×ð¼æÚUè - ÖÁÙÜæÜ àæ×æü´fb¿IYSX ¸fZÔ ½fÔQZ ¦fÔ¦ff þ»f
ÀfÔSXÃf¯f þ³f Ad·f¹ff³f

176 þ»f ÀfÔ¦fiW¯f ÀfÔSX¨f³ffAfZÔ
IYf ½f¨fbÊA»fe »ffZIYf´fÊ¯f

BÀf A½fÀfSX ´fSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ Aþ¸fZSX
dþ»fZ ¸fZÔ ¸fb£¹f¸fÔÂfe þ»f À½ff½f»fÔ¶f³f Ad·f¹ff³f
2.0 ImY ´fi±f¸f ¨fSX¯f ImY °fW°f 13.51 IYSXfZOÞ
÷Y´fE ImY 553 þ»f ÀfÔ¦fiW¯f ÀfÔSX¨f³ffAfZÔ °f±ff
dõ°fe¹f ¨fSX¯f ImY °fW°f 9 IYSXfZOÞ 61 »ffJ
÷Y´fE IYe 176 þ»f ÀfÔ¦fiW¯f ÀfÔSX¨f³ffAfZÔ IYf
½f¨fbÊA»fe »ffZIYf´fÊ¯f dIY¹ffÜ Vf¸ffÊ ³fZ Aþ¸fZSX
dþ»fZ ImY ¶fÔdQ¹ff E½fÔ ¸fbWf¸fe ¦ffÔ½f ImY IYfgþ½fZ
E½fÔ ReOSX ¸fSX¸¸f°f IYf¹fÊ Rc»f Àff¦fSX ¶feSX
þ»ffVf¹f IYf ¸fSX¸¸f°f E½fÔ þe¯ffZÊðfSX IYf¹fÊ
IYf dVf»ff³¹ffÀf dIY¹ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ Àf·ff
À±f»f ´fSX SXfþed½fIYf ÀfZ þbOÞe ¸fdW»ffAfZÔ õfSXf
°f`¹ffSX BIYfZ RiZÔO»fe ´fifZO¢XMXÐÀf IYe ÀMXfg»Àf IYf
A½f»ffZIY³f dIY¹ffÜ C³WfZÔ³fZ ¸fdW»ffAfZÔ IYfZ
°fb»fÀfe ImY ´fü²fZ ·fe ·fZÔMX dIYEÜ C³WfZÔ³fZ ÀfZÔO
AfdMXÊÀMX Aþ¹f SXf½f°f õfSXf °f`¹ffSX ½fÔQZ ¦fÔ¦ff
þ»f ÀfÔSXÃf¯f þ³f Ad·f¹ff³f ÀfZÔO IY»ffIYÈd°f
IYe ÀfSXfW³ff IYeÜ

´fb¿IYSX IYf þ»ffd·f¿fZIY, ¶fiÁ¸ff
¸fÔdQSX ¸fZÔ ´fcþf-A¨fÊ³ff

BÀf A½fÀfSX ´fSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ¶fiÁ¸ff
§ffMX ´fSX ½f`dQIY ¸fÔÂffZ¨¨ffSX ImY Àff±f °fe±fÊSXfþ
´fb¿IYSX IYf ´fcþ³f °f±ff þ»ffd·f¿fZIY dIY¹ffÜ
BÀfÀfZ ´fW»fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ¶fiÁ¸ff ¸fÔdQSX ¸fZÔ
´fcþf-A¨fÊ³ff IYSX ´fiQZVf IYe JbVfWf»fe IYe
IYf¸f³ff IYe °f±ff ¶fiÁ¸ff ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX ¸fZÔ
dÀ±f°f ¶fiÁ¸f ½ffdMXIYf ¸fZÔ EIY ´fZOÞ ¸ffÔ ImY ³ff¸f
Ad·f¹ff³f ImY °fW°f dÀfÔQcSX IYf ´fü²fSXfZ´f¯f ·fe
dIY¹ffÜ Àff±f WeE ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ E¸f´fe
¸ff³fdÀfÔ¦fIYf ¨f`dSXMXZ¶f»f MÑÀMX IYe AfZSX ÀfZ
À±ffd´f°f ßfe ¶fiÁ¸ff ¸fÔdQSX d³f:Vfb»IY d»fμMX
ÀfZ½ff IYf Vfb·ffSXÔ·f dIY¹ffÜ BÀf QüSXf³f
QZ½f³ffSXf¹f¯f ¶ffZOÊ ImY A²¹fÃf AfZ¸f´fiIYfVf
·fOÞf³ffE d½f²ff¹fIY Ad³f°ff ·fQZ»f E½fÔ
SXf¸fÀ½føY´f »ffÔ¶ff °f±ff A³¹f þ³f´fid°fd³fd²f
½fdSXâ Ad²fIYfSXe E½fÔ ¶fOÞe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ Af¸fþ³f
¸füþcQ ±fZÜ

d¨fØfüOÞ¦fPÞ ImY ³ff¸f¨fe³f WfZMX»f ¸fZÔ
³ff¶ffd»f¦f ÀfZ SXZ´f, QfZ AfSXfZ´fe ASXZÀMX

d¨fØfüOÞ¦fPÞÜ SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ d¨fØfüOÞ¦fPÞ
ImY ÀfQSX ±ff³ff ÃfZÂf ¸fZÔ ´fbd»fÀf ³fZ VfWSX ImY
¶ffWSXe ÃfZÂf ¸fZÔ dÀ±f°f EIY ³ff¸f¨fe³f WfZMX»f ¸fZÔ
¦f°f dQ³ffZÔ ³ff¶ffd»f¦f ÀfZ Qb¿IY¸fÊ ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ
d»f~ QfZ AfSXfZd´f¹ffZÔ IYfZ SXd½f½ffSX IYfZ
d¦fSXμ°ffSX IYSX d»f¹ffÜ ´fbd»fÀf A²feÃfIY
Àfb²feSX þfZVfe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¨ffSX þc³f IYfZ
´fedOÞ°ff ³fZ ÀfQSX ±ff³fZ ¸fZÔ dVfIYf¹f°f IYe dIY
CÀfImY ÀfW´ffNe Àfü¸¹f A¦fi½ff»f CÀfIYfZ
¶fW»ff RbÀf»ff IYSXImY Àf`±fe ¸fZÔ ¶ff»MXfþ ImYRmY
ImY A³QSX »fZ ¦f¹ff AüSX ½fWfÔ CÀfImY RfZMXfZ
JeÔ¨f d»fE AüSX CÀfÀfZ þ¶fSX³f Qb¿IY¸fÊ
dIY¹ffÜCÀfImY ¶ffQ Àfü¸¹f CÀfÀfZ »f¦ff°ffSX
RfZMXfZ ½ff¹fSX»f IYSX³fZ IYe ²f¸fIYe QZIYSX
Qb¿IY¸fÊ IYSX°ff ±ffÜ BÀfImY ¶ffQ BÀfe §fMX³ff
IYfZ Cþf¦fSX IYSX³fZ IYe ²f¸fIYe QZIYSX SXf§f½f
IYf¶fSXf ³fZ ·fe CÀfÀfZ Qb¿IY¸fÊ dIY¹ffÜC³WfZÔ³fZ
¶f°ff¹ff dIY ÀfQSX ±ff³ffd²fIYfSXe d³fSXÔþ³f
dÀfÔW ³fZ Àfü¸¹f A¦fi½ff»f AüSX SXf§f½f IYf¶fSXf
IYfZ SXd½f½ffSX IYfZ We ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ ´fZVf IYSXImY
´fbd»fÀf dWSXfÀf°f ¸fZÔ d»f¹ffÜ ´fedOÞ°ff ³fZ CöY
§fMX³ff ¸fZÔ WfZMX»f ÀfÔ¨ff»fIY ImY ´fbÂf IYfZ ·fe
AfSXfZ´fe ¶f³ff¹ff ±ff dþÀfZ A·fe þfÔ¨f ¸fZÔ
SXJf ¦f¹ff W`Ü
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